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PRESENTACION

Hace ya cuatro afios comenzamos nuestra andadura con € nimero 1 de la revista de Educacion Fisca
para la paz. El proyecto pretendia la creacion de una revista cooperativa, es decir, que se hiciera a partir de las
gportaciones de muchas y variadas personas. Hoy publicamos € nimero 8 y s bien pensamos que la calidad de
los articulos no ha decaido si nos encontramos con que cada vez son menos las personas dispuestas a compartir
sus experiencias de forma desinteresada. En cualquier caso, nosotros seguiremos adelante mientras podamos y
seguimos animandoos a todos a que compartais vuestras experiencias, trabgjos, actividades, idess..., con € fin
de hacer posible este suefio.

En otro orden de cosas ya comenzamos d trabgo para tratar de hacer posible € V Congreso Internaciona
de Actividades Fisicas Cooperativas. Agradecemos muy profundamente a Cecilio Castro sus gestiones y cruzamos
los dedos para que finamente fructifiquen y la quinta edicion de nuestro (vuestro) congreso pueda celebrarse en
tierras gallegas, 0os mantendremos informados.

Comenzamos ya a trabgar en e Grupo Internaciond de Investigacion en Actividades y Metodologias
Cooperativas y durante este curso trabgaremos la influencia de un programa de 30 sesiones de juego cooperativo
en lapro-socididad dd dumnado de entre 8y 11 afios.

Ya han ddo varias las personas que nos han sugerido la redizacion de cursos de formacion a disanciay
estamos comenzando a estudiar laidea s bien son muchos los que se interesan por la homologacidn de certificados
y ese tema es complgo, por 1o que muy posiblemente planteemos los cursos con un certificado propio que no
estaria homologado en Espafia para sexenios u oposiciones. Por otro lado este hecho va a suponer una ventgja,
quien realmente se inscriba en |os cursos sera porque edta interesado en elos 'y no por € reconocimiento oficia que

le supongan.

Un cooperativo abrazo paratodosy todas:

7

Carlos Velazquez Callado
Coordinador del Colectivo La Peonza
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LA COOPERACION COMO ALTERNATIVA EN LA ESCUELA RURAL

Jesus Vicente Ruiz Omefiaca
1ruo0000@enebro.pntic.mec.es

CRA “Cuencadd Ngerilld’ — Ururiuda(LaRigja)

A MODO DE INTRODUCCION.

“Muchas veces salimos a monte, subimos
hasta el embalse y vamos a las eras, 0 ala
ermita. En invierno, cuando nieva, subimos
alanevera, nos sentamos en plasticosy nos
tiramos por la cuesta. Tenemos suerte de
vivir en un pueblo. También me gusta
mucho el juego de cruzar €l rio. Con una
colchoneta y algunos bloques de espuma
nos ayudamos para conseguir que todos
crucemos laplaza sin pisar el suelo, desde el
banco que hay junto a la escuela, hasta el
kiosco. Me gustan las clases de educacion
fisica. Hacemos muchos  juegos,
aprendemos a movernos mejor, a cooperar,
a resolver conflictos, a convivir con
nuestros comparieros, a tratarlos bien para
gue se sientan agusto...”

Andrea. 11 anos.
Alumna de la escuela unitaria de
Camprovin.

“Un dia, bajando del monte, junto al
robleda de Camprovin, Lorena, que
entonces tenia siete afios, me cogi6 de la
mano, me mird por encima de las gafas, y
medijo:

- Oyeprofe, y tl ¢en qué trabajas?

Cuando se lo conté a mis comparieros todos
nos reimos. A veces alin |o recordamos.
Pero el comentario de Lorena me hizo sentir
bien. Si una alumna esta tan feliz y ve que
estas tan a gusto como para no considerar tu
actividad como un trabajo y si tu percibes, a
lavez, que lo que les estas ofreciendo a ella
y a sus compafieros Yy compafieras
contribuye a su desarrollo como personas,
es que las cosas marchan.

Ahora Lorena tiene 11 afios. El Ultimo dia
de clase fuimos a N§jera a hacer un circuito
de orientacién junto con los nifios y nifias de
Arenzana, Tricio y Urufiuela Eramos
dieciocho (de cuatro pueblos distintos y
nacidos en cinco paises diferentes)
cooperando en la misma actividad. Después
compramos unos helados en la tienda de la
tia de Jenni y nos los comimos a lado del
rio Najerilla. Le hablé a Lorena de lo que
me habia dicho afios atrés. Ella no lo
recordaba. Sonrié y se ruborizé. Creo que
ahora ya sabe en qué trabajo. Y espero que

sepa también, porque se lo he dicho muchas
veces, |0 bien que me he sentido y lo mucho
gue he aprendido compartiendo las clases
con ella y con sus compafieros y
comparieras.”

Jesus Vicente.
Maestro de E. F. de la Escuela Unitaria de
Camprovin.

La escuela rurd ha evolucionado con cderidad en
los dltimos afios. El nacimiento de la educacion
compensatoria, primero y la ulterior creacion de los
C.R.A.s, unida a hechos concretos como la puesta a
savicio de los colegios rurdes de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion ha
sarvido para amortiguar, en ocasones, y para
Superar, en otras, d secular aidamiento que la
escuela de pueblo ha padecido.

En nuestra &ea curricular @ cambio congructivo ha
venido especidmente marcado por la llegada de los
maestros especidistas (nota 1). La exisencia de
especidigta en educacion fisca dentro de una
escuela rura, por pequefia que esta sea, ha pasado
de s un privilegio a convertirse en un derecho
indienable que es ya aceptado con normaidad vy
que ha dgjado de ser cuestionado.

Seguramente este hecho es percibido de un modo
positivo por 1os propios aumnos.

Ahorabien, ¢en qué lugar nos sitla alos docentes?

Sn tratar de homogeneizar, tengo la percepcion de
que las experiencias persondes sueen ser smilares.
Cuando uno llega a la escuda rurd, se encuentra
con que debe replantearse su propia labor docente y
canbiar d planteamiento propio de la escuda
tradiciona (Cortés, 2003). Muchos problemas y
escasa formacion a respecto.

A priori, es un contexto que parte del profesorado
de nuestra &ea curricular rechaza como una
redidad de “segundd’ tanto en € intento de ofrecer
una educacion fisca de “cdidad” como en €
edatus profesiona, ligado en ocasiones, d hecho
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gue supone dar clase en un centro educativo de la
capital.

Pero en poco tiempo, quienes tienen d privilegio de
ser maestros de educacion fisica en € medio rurd
suelen pasar ddl “¢qué hago?’ a “jqué bien!”. Y es
asi hasta @ punto de que la sdida de la escuela rurd
sude suscitar, la nodagia dd ambiente cdido, dd
contacto con € entorno natud, de la relacion
afectiva con los dumnos, de la cordididad en €
treto con las familias, de la libertad como principio
y como marco regulador de propio proceso
educativo...

SINGULARIDADES PROPIAS DE LA
ESCUELA RURAL: DEL ANALISIS DE LA
REALIDAD A LA BUSQUEDA DE
ALTERNATIVAS.

En principio es preciso tomar como referencia un
hecho evidente: la escuda rurd es diginta Y como
consecuencia, resulta esenciad superar la tendencia a
reproducir en @ medio rurd los planteamientos
propios de una educacion fisca urbana vy
deportivizada (Lépez y col., 1999). Eda
circungancia, a mi juicio, nos debe llevar a
reconceptudizar nuestra labor docente; a buscar
nuevas dterndivas a reflexionar; a indagar; a
actuar desde € pensamiento divergente y la
cregtividad.

Pero, para ello es preciso, como punto de partida en
esdte proceso, adentrarse, desde € redismo, en la
blsqueda de dternativas. Una misma caracterigtica
propia de la escudla ubicada en @ medio rurd puede
s condderada como un factor limitante e
insdvable, como una redidad a la que hay que
adecuar nuestros planteamientos  curriculares 0
COMO una puerta que nos abre a nuevos caminos
educativos.

El enfoque que resulta de combinar las dos Ultimas
opciones nos acerca a un universo compleo, pero
egpecidmente rico y edimulante. La aencion a la
diversdad, la gproximacion a cada dumno desde su
sngularided, la bisgueda de un auténtico
gorendizge dgnificativo, la condderacion de la
evduacion como un recurso para la meora de
propio proceso educdivo, € acercamiento d mundo
de los vaores vinculados a la actividad fisca desde
la raciondidad, d didogo y @ sentido critico, la
blusqueda de la autonomia de los dumnos, la

educacion en la libertad, la puesta en juego de
practicas cooperativas y de relaciones colaborativas,
0 la conexidon entre la escuda y su entorno se
revdlaran de este modo como las Unicas vias
posibles, cuando en otras ocasones se manifiestan
Unicamente como principios e idedles con una cierta
carga retdrica que poseen escasa repercuson d
pasar de lo discursvo a la propia accion
pedagdgica

Pero para llegar hasta aqui es preciso reparar en
agunos interrogantes. ¢cudes son, en concreto, las
sngularidades propias de la escuda rurd? ¢qué
dificultades entrafian?:;qué ventgas reportan? ¢qué
aternativas de actuacion podemos poner en juego?

En & cuadro adjunto trato de arrojar un poco de luz
sobre estos interrogantes, no Sn antes introducir un
matiz que nos Stla ante la heterogeneidad que s
mantiene como una de las sefias de identidad
propias de la escudla rurad. Y es que d término
“escuda rurd” engloba una amagama amplia de
colegios. En un mismo C.RA. podemos encontrar
una escuda unitaria con cinco dumnos y un centro
escolar con cien. Ambas son escuelas, ambas son
rurdes, pero ambas son muy diferentes (Addl,
2003). Me centraré, por €lo, en las escudas
unitarias y en los centros incompletos en los que s
establecen dos grupos para las clases de educacion
fidca, dado que los centros completos o incluso
aqudlos en los que hay un grupo por ciclo suden
poseer caracterigticas en cuanto a distribucion dd
dumnado, inddaciones y maeid que los

gproximan ala escuela urbana.
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| LA EDUCACION FiSICA EN EL MEDIO RURAL

escolar.

enquistados y que tiene dificil
solucion.

-El liderazgo suele ser asumido
por los mayores y si no lo
gercen de forma constructiva,
suelen generarse relaciones de
dominancia-sumisién,  rechazo,
etc.

relaciones cooperativas.

- Educacion més préxima a lo
gue acontece fuera de 10os muros
delaescuela.

- Mayor autonomia de
alumnos.

-El liderazgo suele ser asumido
por los mayores. Si lo gjercen de
forma constructiva se facilita la
convivencia.

los

Singularidades: Dificultades: Ventajas: Actuacién educativa:
- Grupos hetorogéneos. || - Diferencias en cuanto a nivel || - Posibilidad de aprender de los|| - Fomentar la tutoria entre
de desarrollo motriz, cognitivo, || compafieros de actividad: los||iguales.
afectivoy social. mas peguefios encuentran en los|| - Poner en juego actividades
- Motivaciones diferentes en|| mayores modelos de actuacion; || cooperativas y usar estrategias
funcion dela edad. los mayores pueden progresar v || de aprendizaje cooperativo.
- Dificultad ala hora de tratar de|| profundizar en la|| - Buscar actividades inclusivas.
ofrecer propuestas motrices|| metacognicion. Plantear situaciones problema
Utiles paratodos. de cardcter abierto, con
- Necesidad de llevar a cabo una multiples soluciones en las que
programacién especifica para todos puedan participar y
cadacolegio. progresar.
- Para atender ala diversidad en
motivaciones. alternar tiempos
de actividad de grupo con otros
en los que se participe por listas
de tareas, programas
individuales...
- Grupos naturales - En ocasiones aparecen en la|- Mayor caidad de las| - Promover las relaciones
habituados a convivir escuela conflictos fraguados|| relaciones humanas. empdaticas y la actuacion
juntos fuera del marco fuera de ella que permanecen|| - Establecimiento espontaneo de|| prosocial.

- Reforzar los vinculos afectivos
y las relaciones entre alumnos.

Partir de lo que acontece fuera
de la escuela para educar en los
admbitos afectivo y social.

- Educar en €l conflicto.

- Profundizar en la autonomia

del grupo.

- Educar en la libertad y en la
responsabilidad.

- Educar sempre en la

asertividad, pero especialmente
cuando el liderazgo no es
asumido de forma constructiva o
cuando  algunas  personas
asumen un estatus de ignoradas
o rechazadas.

- Grupos poco
NuUMerosos.

- Problemas a la hora de poner
en practica actividades que
requieren un ndmero elevado de
participantes.

Posibilidad de llevar a cabo una

ensefianza individualizada.
Atencion a la singularidad
personal.

Posibilidad de dedicar mas
tiempo de atencion a cada
alumno.

Relaciones personales entre
alumnos y entre éstos y el

profesor més intensas y mas
ricas en matices.

- Singularizar €
educativo.

- Establecer relaciones préximas
con cada alumno.

proceso

- Utlizar €&  aprendizgje
cooperativo.
- Promover las relaciones

constructivas entre el alumnado
y reforzar laidentidad de grupo.

- Propiciar los encuentros con
nifios de otros pueblos para la
realizacion de actividades fisicas
con una orientacion educativa
desde la que se propicie €

mismo medio
extraescolar entre €l
alumnado inmiarante v €l

desarrollo  personal  y la
convivencia
- Coparticipaciénen el - Posibilidad de vivir y educar ||- Buscar alternativas que,
mismo colegioy en el eny desde el interculturalismo. ||respetando  los  elementos

culturales propios de cada
comunidad, desemboque en
esbacios para la convivencia.
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quetienesu origenenla
localidad

Prestar especial atencion a la
educacién en el ambito social y
en las cuestiones de caracter
axiolégico.

- Llevar hasta la clase juegos y
actividades propios de los
diferentes lugares de origen de
los alumnos.

- Poner en practica juegos y
actividades de cooperacion vy

estrategias de  aprendizaje
cooperativo.
- Buena disposicion para - Mayor motivacién. - Aprovechar la motivacion
participar en las - Aparicion de emociones vy || intrinseca

especialmente ligadaa su
propio entorno.

Singularidades:

dlternativas ludomotrices mas
ligadas a medio urbano.

Dificultades:

vinculadas ala préacticamotriz.

- La motricidad como recurso
que les liga a su entorno y como
medio paralavida.

Ventajas:

actividades ludomotrices. sentimientos de carécter || - Ofrecer alternativas proximas a
positivo. sus necesidades e intereses.
- Promover e aprendizge
significativo.
- Actividad fisica - Desconocimiento de algunas||- Riqueza de vivencias||- Partir de su propia cultura

motriz, de aquello que ya saben,
y conceder més peso en el
curriculo a aquello que les
permite desenvolverse en su
entorno y que les vincula con €l
medio en € que Vviven.
Profundizar desde ahi en su
desarrollo personal y social.

[FAMIDAVENTORNOHOMANO

Actuacion educativa:

Relacion mas proxima
entre lasfamiliasy la
escuela.

- Posibilidad de establecer una
colaboracion directa con las
familias dentro del proceso
educativo.

- Establecer una relacion
constructiva con las familias que
incida de forma positiva en €l
proceso pedagdgico.

- Educar desde la convergencia
entre familia y escuela en
diferentes aspectos,
especialmente en los vinculados
a la pedagogia de los valores
ligados alaactividad fisica

- Solicitar la colaboracion de las
familias en diferentes
actividades: juegos
tradicionales, sadlidas a medio
natural...

Relaciones més
frecuentesy fluidas entre
losalumnosy las
personas que viven en el
pueblo.

- Posibilidad de establecer una
colaboracién directa con la
comunidad dentro del proceso
educativo.

- Solicitar la colaboracion de
diferentes personas que viven en
la localidad en relacion con
distintas actividades: juegos
tradicionales, juegos de otras
culturas, danzas propias de la

personas que pueden
colaborar con laescuela:
ayuntamiento, médico...

colaboracion directa con la
comunidad dentro del proceso
educativo.

localidad, actividades en la
naturaleza...
Relaciones directas con - Posibilidad de establecer una||{- Solicitar la colaboracion

personas que trabajan en'y por la
localidad en diferentes aspectos:
cuidado de las instalaciones,
compra de material, promocion
de hébitos de vida saludable...
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[INSTALACIONESVMATERIAL ]

Singularidades:

Dificultades:

Ventajas:

- I nstal aciones escasas,
normalmente de caracter
municipa y

habitual mente situadas al
are libre.

Posibilidad de usar de
forma complementaria un
aulade clase o unlocal
comunitario.

- Problemas en dias de lluvia o
defriointenso.

- La fata de instalaciones
adecuadas puede impedir la
realizacion de algunas
actividades: patingje, deportes
cono el badminton...

- Posibilidad de utilizar con
caracter exclusivo las
instalaciones municipales dentro
del horario escolar.

Actuacion educativa:
- Redizar las adaptaciones
necesarias para que las

actividades puedan desarrollarse
en el espacio del que se dispone.
- Programar las actividades que
no requieren de mucho espacio
para los meses mas frios y mas
[luviosos.

- Tener programada una unidad
didéctica alternativa para dias de
[luvia.

- Entorno natural rico en
posibilidades.

- Posibilidad de utilizar € medio
natural como espacio educativo.

- Servirse de las innumerables
posibilidades que ofrece la
naturaleza como escenario para
la actividad motriz.

- Redizacion de actividades
especificas en el medio natural:
circuitos, orientacion, marcha,
bicicleta.

- Promover habitos de vida
saludable en relacion con lavida
en lanaturaleza.

- Educar en valores,
especialmente en  aquellos
vinculados a la convivencia en
su triple dimensién: de la
persona consigo misma, con los
deméas y con el entorno que le
rodea.

- Habitualmente material
ligero (pelotas, balones,
aros, cuerdas...)
suficiente, compartido en
ocasiones con los otros
maestros de E. F. del
CRA.

- Necesidad de alternar el uso
del material con los otros
comparieros, en el supuesto de
que los hayay de que no exista
material suficiente paratodos.

- Necesidad de trasportar el
material  por las diferentes
localidades.

- No es necesaria una gran
cantidad de material de uso
individual, dado que no hay
muchos alumnos por grupo.

- Servirse de material reciclado
y construido por los alumnos.

- Recabar la colaboracion de
ayuntamientos y familias para
hacerse con una mayor cantidad
de material.

- Solicitar
puntuales
jubilados
propios
tradicionales...).

- Compartir materiales concretos
conotrosC.R.A.s.

- Alternarse con los comparieros
del CRA. en e uso de
materiales especificos: raquetas,
sticks...

colaboraciones
(asociacion de
para materiales
de juegos

- Frecuentemente el
material pesado y mas
caro (bancos,
colchonetas...) es
insuficentey dificil de
transportar.

- Buscar recursos alternativos.
por eemplo elementos de la
naturaleza como arboles caidos
para hacer equilibrios, en
sustitucion de bancos...

- Recabar la colaboraciéon de
ayuntamientos y familias para
hacerse con una mayor cantidad
de material 0 para transportarlo
de unalocalidad a otra.

“La Peonza” - Revista de Educacién Fisica para la paz - n® 8 - julio de 2005




LA COOPERACION COMO ALTERNATIVA

Cietamente saia  ingenuo  pensr que la
cooperacion puede dar respuesta a todas las
sngularidades propias de la escuda rura, pero no
€S menos cieto que la dternativa cooperativa se
erige como uno de los dementos fundamentales
dentro del paradigma educativo que sugtenta la
busgueda de respuestas a las demandas propias de
la educacion fiscaen @ ambito rurd.

En cuaquier caso, vayamos por partes.

¢A qué nos referimos cuando hablamos de
cooperacion en nuestra area curricular?

Bascamente, la dternaiva  cooperdiva en
educacion fisca hace referencia a un conjunto de
propuestas, ligadas directa o indirectamente a la
accion motriz, que sustitan una relacion  de
interdependencia entre los participantes de cara a la
consecucion de objetivos compartidos (Omefiaca y
Ruiz, 1999).

De entre élas voy a detenerme en dos que ofrecen
especides poshilidades dentro dd medio rurd: los
juegos cooperativos y los métodos de aprendizae
cooperativo.

Centrandonos en los primeros, es preciso para
ubicarnos, sefidar que de entre las mdltiples
opciones ludicas de las que podemos hacer uso, las
hay con digtinta estructura de meta. S extrapolamos
a nuestra &ea curricular la propuesta taxondmica
que, con caracter genera dentro de la educacion,
establece Johnson (1981), podemos distinguir entre:

- Juegos individudes. En dlos no exige reacion
entre los fines a dcanzar por una persona y los de
reto de los componentes del grupo, de ta modo
que desde € juego como td no se fomenta la
interaccion de ningdn tipo. No s da en
consecuencia, una relacion directa entre € éxito y €
fracaso conseguido por las digtintas personas d
responder a los objetivos que marca la actividad
[Udica

- Juego de competicion. Los juegos incluidos en
eda categoria propician una relacion inversa entre
los objetivos individudes, de forma que una
persona 0 un grupo de personas solo  puede
dcanzarlos a costa del otro o de los otros. Existe,
pues, una reacion inver'sa en d  bdance
éxito/fracaso propio con respecto a geno. Dentro

de edta edructura se integran tanto los juegos de
oposicion como los de cooperacion — oposicion, asi
como agunos juegos en los que, aunque no existen
relaciones directas de oposicion, si deriva de dlos la
existencia de vencedores y perdedores.

- Juegos de cooperacion. En este tipo de actividades
ldicas exite wuna reacion directa entre los
objetivos y las posbilidades de éxito de las digtintas
personas, de td modo que cada uno sdlo dcanza la
meta del juego S éta es también dcanzada por €
resto de | os participantes.

A edas tres edructuras de meta cabe afiadir la
representada por los juegos paraddjicos (Parlebas,
1988). En dlos s adgnan roles cambiantes, de
fooma que la actuacion puede regirse por
pardmetros individuades, de competicion y de
cooperacion con respecto a digtintas personas, en
funcion de momento y de laSituacion del juego.

Naturdmente, las didintas edtructuras ofrecen
poshilidades dentro del proceso educativo. Y
también es evidente que estas poshilidades se ven
moduladas por € uso que hace € maestro de la
actividad lddica. Pero no hemos de olvidar que €
tipo de acciones motrices, de interacciones
comunicativas y de edrategias de actuacion que
propicia cada juego, a través de su estructura 'y del
sdstema de reglas que lo rigen, son factores
decisvos a la hora de determinar 1o que acontece
durante la préctica de la propia actividad ludica, asi
como d condderar las actitudes y los vaores que se
promueven a través de dla y las consecuencias
educativas que de ela se derivan. Por lo tanto la
eleccion de una u otra edructura de meta en los
juegos a través de los cudes se va a desarrdllar €
proceso educativo es una cuestion que goza de
epecid relevancia.

Y en ede setido es importante vadorar las
caracterigticas que poseen los juegos cooperativos
para hacer de elos un buen medio educativo dentro
de la educacion fisca en gened y de la
desarrollada en € medio rurd, de formasingular.

La primera de las gportaciones educativas del juego
motriz cooperativo nace de su verdadero caracter
[Gdico (Crevier y Berubé, 1987; Orlick, 1986). En
el juego de cooperacion gparecen los eementos que
le confieeen vador como actividad libremente
elegida, degre, autotdlica y dtuada en un “mundo
aparte’, fuera dd dmbito de lo cotidiano.
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Eda caracterigica lo diferencian  de otras
actividedes que drven de escenario habitud en las
clases de educacion fisica y que, aunque poseen
estructura de juego, estan a menudo més cerca de o
agonigico que de lo genuinamente lidico y drve
para conectar con los intereses propios de los
dumnos  dd medio  rurd,  especidmente
acodumbrados a utilizar & juego motriz como
recurso recreetivo en su tiempo libre.

Otra de las aportaciones que las actividades IUdicas
cooperativas hacen a nuestra &ea curricular surge
de su edructura, ad plantear una meta comin solo
dcanzable a través de la actividad conjunta de los
participantes (Slavin, 1990). La findidad no es, en
consecuencia, superar a otro o a los dros, Sno que
los jugadores tratan de superar los eéementos no
humanos dd juego. Y este hecho implica que todos
los miembros dd grupo han de estar dispuestos a
gportar sus propias capacidades en beneficio propio
y en € de los demas, ya que en este caso ambos son
coincidentes. Es necesario estar prestos para
colaborar, para comunicarse, para dar y recibir
ayuda y para coordinar las acciones propias con las
de los compafieros asumiendo, con frecuencia, roles
complementarios. Porque € resultado sera
beneficioso para cada uno de los integrantes del
grupo, condderados individuamente, y paa €
grupo como ta. Los  vinculos afectivos y las
relaciones de interdependencia habitudes entre los
dumnos de medio rurd pueden, de este modo
verse reforzados.

Un nuevo demento dgnificativo dentro de las
actividades Iudicas de cooperacion, que las hace
epecidmente vdidas dentro de la educacion fisica,
es su carécter participativo (Guitart, 1990). Nuestra
aea curricular debe orientarse por caminos que
permitan a todos los adumnos seguir progresando en
el conocimiento de su propio cuerpo, en €
desarrollo de sus capacidades de movimiento y en
e aprendizgje afectivo y socia. Eto es solo posible
cuando se concede prioridad a la participacion
frente a la excluson y frente a la inhibicdon. En €
medio rurd, las diferencias en capacidades
marcadas por € proceso evolutivo son tan grandes
que en otras dternativas ludomotices
(expecidmente en las de competicion) dgunas
personas, mas que verse excluidas por los otros, se
inhiben d percibir que sus posbilidades de éxito
son escasas. Este componente no se da en |os juegos
cooperativos, dado que en elos todos tienen ago
que gportar d ser € resultado o bien sumativo, o
bien consecuencia de la coordinacion de acciones.

EL
JUEGO
COOPERATIVO

planich L

ACTIRIDAD OLECTIUA
INTERCEFEHDIEHNTE

we-dl.':landa
|
I |

COMUNICAOON  COLABORLCION hYUDA COORDEACION
RECTFROGE  TIE ACVIDHES

L Libers 1 et de

ACTIVIDAD ALEQRE Y ASEICLA DE COMPETICKIH,
ELACEHTERS

EXCLISION ¥ DOCRIMIMACIOH
i Jos partispanks

ol hispeeda ¥ possla o prictEn de
FOLOTT O ES MWIOT FICES
T den nesr,lm ks
SITUATHINES - FROHLEMA :QI.IESI.IEEIH EL FROFIG RIEGO
T EI juego cooperativo en la educacion fisica escolar (?
Omefiaca, Puyuelo y Ruiz, 2001).

Las actividades lUdicas cooperdtivas relnen, en
consecuencia, las condiciones necesarias para que
aumnos con digtintas capacidades tengan un pape
que redizar y paticipen ampliando su bagge
motriz, cognitivo, afectivo y socid, permitiendo
ademés que todos, los méas y los menos capaces,
puedan sentirse protagonitas de los logros
a canzados.

También € juego cooperdivo permite poner en
practica y desarrollar  habilidades que, por lo
generd, encuentran menos poshilidades de
gparicion a partir de otras edructuras ludicas
(Cavinato y col., 1994). Entre dlas estén las
capacidades edratégicas de colaboracion  grupa
necesarias para adecuar las acciones motrices a los
factores espacides y temporaes propios de la
actividad ladica, la disposcion para colaborar con
todos los compafieros de juego, la capacidad para
negociar, para establecer acuerdos y para asumir
digintosrolesy lacregtividad motriz.

Findmerte, € juego cooperaivo suprime agunos
elementos propios de otras dternativas ludicas que
en ocasiones pueden gercer, veladamente, un efecto
coercitivo y que se hacen especidmente patentes
desde las singularidades propias de medio rurd. La
opcion ladica cooperativa profundiza, asi, en la
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libertad de los dumnos creando una Stuacién que
les hace (Orlick, 1990):

- Libres de la competicion. El objetivo es,
en este caso, comun a todos y € juego demanda la
colaboracion entre los participantes. De este modo
los dumnos se ven libres de la obligacion de tratar
de superar a los demas, con lo que € juego es
percibido de una forma didinta y exigen més
oportunidades para la actuacion prosocial.

- Libres para crear. La Stuacion no exige la
blusgueda inmediata dd rendimiento, ni  marca
caminos prefijados de actuacion. Por lo tanto se
crea € ambiente adecuado para la exploracion
motriz y parad pensamiento divergentey crestivo.

- Libres de excluson. Los  juegos
cooperaivos rompen con la diminacion como
resultado consecuente del error. De este modo, la
fdta de acierto ira seguida de la oportunidad para
rectificar y para buscar nuevas soluciones motrices.
Nadie se vera excluido por no poseer un ato grado
de competenciamotriz.

- Libres de deccidn. Las actividades |Udicas
de cooperacion estén abiertas a la poshilidad de
que los dumnos tomen decisones y acten en
consonancia con sus propias eecciones, lo que
redunda en beneficio dd camino hacia la autonomia
personal que representa el hecho educativo.

- Libres de agresén. Dado que € resultado
en los juegos de cooperacion s dcanza
coordinando las propias acciones con las genas y
no rivdizando en la participacion ladica, se origina
un cdima socd en d que no tienen cabida los
comportamientos agresvosy destructivos.

En sintess y una vez asumido € caracter no neutro
de la educacién, tomar partido por las actividades
[Gdicas cooperativas ird unido a la opcion por una
educacion  fisca integradora, centrada en los
aumnos, en todos y cada uno de los dumnos, que
vdore € aorendizge en los didintos ambitos
relacionados con & movimiento corpord, pero que
no obvie d desarollo &ectivo y socid y la
educacion en valores (Ruiz, 2003).

En relacion con d segundo de los recursos Los
métodos de aprendizaje cooperativo, S bien durante
mucho tiempo se ha consderado d aprendizae
como € resultado de la interaccion entre maestro y
aumno, en los Ultimos afios y a la par de lo que

ocurre con otras areas, la educacion fisca escolar
eda prestando una mayor atencion ad potencid
vaor educativo de larelacion entre dumnos.

Es evidente, por otra pate, que las interacciones
entre compafieros dentro de las clases de educacién
fidca son muches y vaiadas y suden llevar
implicito, ademés, un dto grado de implicacion
motriz, cognitiva, afectiva y socid. Pero no es
menos cierto que edtas interacciones rebasan los
limites de la escuda Los dumnos pasan mucho
més tiempo jugando entre S, sin la presencia de un
maestro, que participando en actividades propuestas
por éste. Y estas interacciones no promovidas por €
contexto escolar gercen una importante influencia
sobre € desarrollo infantil. A través de dlas € nifio
ampliara su bagge motriz y gorendera a relativizar
U punto de vista, a comprender y asumir normas
socidesy autilizar estrategias comunicativas.

Ahora bien, € efecto de la rdacion entre igudes
sobre € agprendizaje no es 9lo cuestion de cantidad,
sno, también y especidmente, de cdidad. Y ahi
radica, precisamente, la importancia de la activided
excolar. No basta con dgar que los aumnos
participen juntos en una actividad o con facilitar las
interacciones para que se condgan, de forma
invarigble, efectos favorables sobre d aprendizae
motor, € desarrollo afectivo o € proceso de
soddizacion. En contextos educativos es necesario
intervenir promoviendo formas de organizacién que
propicien relaciones entre aumnos enriquecedoras
paratodos €los.

Dentro de este maco s dtdan los juegos
cooperativos a los que nos hemos referido en d
capitulo anterior. Pero no Sempre se puede
promover en nuestros dumnos € desarrollo de
digintas  cgpacidades  utilizando, de forma
exclusiva, una metodologia ludica

Buena parte de la filosofia y de los fines educativos
de los juegos de cooperacion se martiene a través
de los méodos de agprendizgie cooperativo que
pueden cubrir, ademas, un amplio espectro de
Stuaciones de gprendizgje a las que nos es mas
dificil llegar através de las actividades | Udicas.

Ahora bien, ¢a qué nos estamos refiriendo cuando
hablamos de métodos aprendizgje cooperativo? De
un modo globa, € aprendizge cooperaivo hace
referencia a un conjunto de méodos de
organizacion del trabgo en los que los aumnos
participan de forma interdependiente y coordinada,
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redizando actividedes de cardcter  educativo,
habituamente planificadas y propuestas por €
maestro. En todos estos métodos los aumnos
trabgjan para aprender y son corresponsables de los
aprendizajes de sus compafieros.

La mayoria de los procedimientos de aprendizge
cooperativo relinen varias caracteristicas comunes
(Call 'y Coloming1990; Diaz — Aguado,1996;
Castel16,1998 ):

- Se divide a la clase en varios grupos, con

frecuencia heterogéneos en  cuanto a U
composicion.

- Los grupos s mantienen estables a lo
largo de un periodo de tiempo.

- Puede haber un reparto de papeles dentro
dd grupo, pero este hecho no conlleva,
necesriamente, una diferencia de edtatus entre los
participantes, que suelen mantener un eevado grado
de igualdad.

- Se anima a los dumnos a colaborar con
los compafieros en € proceso de gprendizae.

- Las gportaciones individudes edstén
coordinadas entre si para completar la accion
grupd.

- Los resultados ded proceso, que son
consecuencia de la participacion de todos y cada
uno de los dumnas, se atribuyen a grupo.

Pero una cosa es la estructura de la tarea y otra, a
veces didinta, es la dinamica que se establece
dentro del grupo, de modo que no Sempre un
ecenario  cooperativo  suscita las  consecuencias
deseadas por € maestro en su planificacion.

Las Stuaciones de aprendizae cooperativo deben
cumplir ~ dgunas condiciones para  propiciar
verdaderos procesos de cooperacion y, a traves de
elos, avances en d desarollo persond de cada
aumno.

La primera de estas condiciones hace referencia a la
digposicion, por pate de los adumnos, de los
conocimientos, habilidedes y actitudes que les
permitan progresar tanto en las relaciones
interpersonales  que se  edablecen  entre  los
miembros del grupo como en d desarollo de
capacidades de indole motriz.

En segundo lugar, & grupo como ta, ha de disponer
de los recursos necesarios para avanzar en relacion
con su propia dindmica interna y con los objetivos
planteados en latarea motriz.

En tercer lugar, € fin de la actividad ha de llevar
implicita la necesidad de que los alumnos trabgen
conjunta y coordinadamente para conseguirlo. El
contexto no es edrictamente cooperativo S los
aumnos, alin estando dentro de un grupo, pueden
reolver la tarea individudmente. La consecucion
de la meta debe ingar a la coparticipacion, a la
puesta en comin de idess, d intercambio de
informecion, ad didogo, a la ayuda reciprocay ala
coordinacion de labores.

En cuato lugar, los dumnos han de tener una idea
clara de lo que se trata de conseguir a través de la
Stuacion cooperdtiva de aprendizae. Para elo €
meestro, ademés de  propiciar un modo de
actuacion por medio de la Stuacion de gprendizgje
que propone, debe clarificar los objetivos, de forma
gue éstos resulten comprensibles para los dumnos.

En quinto lugar, los dumnos todos los aumnos,
deben ser conscientes de que tienen algo importante
que aportar d grupo y, también, adgo importante
que recibir de éte. Sdlo asi s conseguira €
equilibrio entre & deseo de contribuir a las metas
grupdes y € deseo, no menos importante, de
obtener una meora persona a través de las
Situaciones cooperativas de gprendizaje.

En sexto y dltimo lugar, € reconocimiento de los
logros acanzados ha de hacerse extensivo a todo €
grupo, pues estos logros son d resultado de la
contribucion de todos los miembros dd equipo de
trabgjo.

También los méodos de aprendizage cooperdtivo
llevan implicito un cambio importante en € pape
del maestro que trandfiere a los dumnos parte de las
decisones que le correspondian en  otros
procedimientos no cooperativos.

La admelria de las redaciones comunicativas
maestro - dumno queda sudtituida, en parte, por la
Smetria de lainteraccion entre iguales.

Ese cambio puede ser interpretado por agunos
maestros como una pérdida de control sobre la
relacion con los dumnos. De igud modo puede
suscitarse la idea de que esta forma de acometer la
accion educetiva ahorratrabajo a maestro.

Pero, en redidad, lo que se produce es la ya
resefiada reconceptudizacion de la labor docente,
centrada ahora en planificar de forma cuidadosa las
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actividades de clase, en asegurar que todos los
grupos hacen pogble las rdaciones comunicativas y
los aprendizgjes motrices, dentro de un ambiente
que resulte satisfactorio para los participantes, y en
andizar pogeriormente la experiencia para vaorar
los resultados obtenidos e introducir elementos de
mejora La conjuncidn entre reflexion 'y accion
educativa cobra aqui un sentido especial.

Entre las opciones susceptibles de ser utilizadas en
e medio rural podemos encontrar un crisol de
dternativas. la practica colaborativa, la tutoria entre
igudes, la enseflanza reciproca, @ agprendizgie en
equipos cooperdativos, la resolucion de problemas en
Stuacion grupd, o los proyectos cooperativos
ofrecen multiples posbilidades en este campo (nota
2).

Las consecuencias educativas que se derivan dd
usDo de edta dterndiva metodoldgica en la
educacion fisca desarrollada en la escuela rurd son
epecidmente ricas § optamos por una accion
pedagdgica en la que d proceso tomo un mayor
protagonismo. Entre dlas hay varias que cabe
destacar:

- Exige la posibilidad de recibir feedback a
lo largo de todo € proceso de aprendizge de una
habilidad motriz, hecho inviable con otros métodos
en los que dicho feedback es aportado por €
maestro, ya que éste ha de atender la actividad de
vaios dumnos. Es importante tener en cuenta que
el dumno toma decisones otrora encomendadas &
meestro, lo que lleva implicita la asuncion de
nuevas responsabilidades.

- Se da una mayor poshilidad de
interiorizacion cognitiva de la accion motriz, pues
los dumnos deben observar y andizar la actividad
en la que esa implicado € grupo, no solo con € fin
de redlizarla de forma adecuada, sino ademés con €
de proporcionar informacién a los compafieros para
gue también €los megoren en su cgpacidad de
gecucion matriz.

- Las reaciones comunicativas s ven
favorecidas y establecen sus cimientos, en Ultima
indancia, sobre  principios de iguddad y
reciprocidad entre los participantes. Por otro lado se
trandieren  importantes decisones a grupo de
adumnos y se crean oportunidades para compartir
ideas y contragtarlas con las aportadas por los
demas. De este modo, los logros son d resultado

dd didogo, la negociacion y la experimentacion
dentro del grupo.

- Lareciprocidad en las relaciones de ayuda
y la poshilidad de edablecer relaciones
condructivas s amplian ad ambito grupd. La
actividad motriz cobra una dimenson especid d
quedar vinculada a desarrollo afectivo-socid, a la
educacion para la convivencia y al aprendizaje de
actitudes y vdores tdes como la responsabilided
hacia los compafieros, la ayuda reciproca, la
cooperacion y la degria por los logros individuaes
y colectivos.

- Se presta especia atencion a la educacion
en laautonomiay en una libertad responsable.

Como resultado, la cooperacion, como dternativa
pedagogica, influye de forma decisva sobre
aspectos educativos especidmente relevantes en €
medio rurd. Son numerosas las investigaciones que
demuedtran la influencia podtiva de los programas
de aprendizaje cooperativo en la educacion fisica en
partticular y en d medio educativo en general sobre
factores como la satisfaccion de los participantes, €
desarollo de un autoconcepto postivo, la
comunicacion  entre  igudes, las  reaciones
interéinicas, d gorendizge en € amhito de las
habilidedes socides, la muedtra de actitudes
prosocides, o & desarollo de las capacidades
motrices (nota 3).

Todo €dlo condituye, desde mi punto de vida,
soporte suficiente para llevar la cooperacion hasta
nuestras clases de educacion fisca, S pretendemos
contribuir, desde esta &ea dd curriculo, 4
desarrollo persond de nuestros dumnos y a la
creacion de una sociedad més humana

PARA CONCLUIR: CONVERTIR LA E. F. EN
EL MEDIO RURAL EN WA EXPERIENCIA
RICAY ESTIMULANTE

Como sefiddbamos d comienzo dd  epigrafe
anterior, la cooperacion, aln representando por si
misma un exceente recurso para una educacion
fisca con sentido éico debe formar pate de un
entramado educativo mas complgo (Ruiz, 2004 b).
De no ser asi creo que su efecto pedagdgico quedara
amortiguado.

En la escuda rurd es a mi juicio mas importante
todavia, S cabe, educar desde una vison critica en
redacion con  planteamientos que  recrean
desguddades, que legitiman d individudismo, que
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promueven una cultura motriz  ditiga, que
homogeneizan la practica fisca orientandola
fundamentdmente hacia € desarollo de la
condicion fisica y @ aprendizgie deportivo, que se
mantienen impasbles en rdacion con la torpeza
motriz, que utilizan la evauacion y la cdificacion
como eementos coercitivos y que olvidan que €
inigudable potencid educativo que poseen las
actividades fisca en los ambitos afectivo y socid
no es un a priori intrinsecamente ligado a dlas sno
que deriva de actuaciones educativas concretas. Y
€S preciso también ofrecer un modeo aternativo.
Un modelo que, desde mi punto de vista hade:

- Educar desdey hacialalibertad.

- Conceder una dngular importancia d
propio proceso pedagdgico.

- Partir de una concepcion de la motricidad
que vaore éta como expreson globa de
la persona

- Individudizar los agprendizges y prestar
epecid  aencidon a la sngulaidad
persona de cada dumno.

- Desardlar la competencia motriz a traves
de experiencias pogtivas, que vinculen a
los dumnos con € medio en € que s
desenvuelven 'y que estén dotadas de
sentido paraellos.

- Divedficar las actividedes y presar
atencion a la variabilidad en la préctica
moatriz.

- Propiciar d desarollo de aprendizajes
ggnificaivos.

- Integrar la evduacion como un medio
paa la megora de propio proceso
educativo.

-  Rescaar € juego y € sentido Iddico de la
actividad matriz.

- Promover las relaciones cooperativas
entre d dumnado, fundamentamente
desde los juegos y  edrategias
metodol Ogicas de cooperacion.

- Conceder importancia a la educacién en
los &mbito de los afectos de las
emocionesy de los sentimientos.

- Atender a la educacion en las habilidades
socidesy en laprosocididad.

- Presdar aencion a la educacion en los
vaores universdes que hacen posble d
desarrollo persondl, la convivencia socid
y la rdacion equilibrada con € entorno
neturd.

Llegados a este punto, uno puede plantearse que la
escuela, también la escuda rurd, se hace dia a dia
Y a veces los andidgs redizados desde € sosego
propio de la reflexion que se dtia fuera de las
demandas momentaneas de cada Stuacion de clase,
pueden servir de poco cuando uno se ve acuciado
por la lluvia, porque la propuesta motriz que ha
sugerido satisface a los de segundo pero no asi a los
de sexto, porque ha planteado un juego cooperativo
y dentro de é los dumnos sguen compitiendo
COMO pPOsesos, porque Lorena, Migue o como se
llane d lider de la clase etd empujando a los
demas a actuar contra e rechazado por € grupo...

Desde mi punto de vista es entonces cuando tienen
gue emerger, con un ingudible sentido préactico, los
planteamientos que dede la reflexion y desde una
perspectiva critica forman parte de nuestro modo de
ver la educacion. Es preciso en cada ingante
escoger entre la imposicion o @ didogo razonado,
entre una disciplina de afirmacion de la autoridad u
otra basada en procesos de induccion, entre las
normas impuestas o las consensuadas, entre la
diminacion agparente o la resolucion de los
conflictos, entre la rigidez o la flexibilidad en las
propuestas motrices, entre la vaoracion de uno
mismo como ensefiante 0 la condderacion como
educador y cogprendiz, entre @ elitismo motriz o €
progreso de todos y cada uno de nuestros aumnos,
entre los vaores de una cultura dd éxito tan en
boga en nuestra época 0 € marco axiolégico propio
de una sociedad humanizadora, entre @ discurso de
lagugao d delas posbilidades...

A veces eso no esta en los libros, ni en los articulos,
ni en los recetarios a los que nos gusta recurrir. A
veces todo es costoso. Pero s vivimos optando de
un modo reflexivo y comprometido, podremos
convertir la educacion fisica en € medio rurd en un
reto estimulante, rico, capaz de provesr un universo
propicio para € crecimiento persond y socid de
todos los que participamos en ela.
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SURGIMIENTO DE LA GLOBALIZACION DEPORTIVA

Eloy Altuve
doyatuve@hotmail.com

RESUMEN

Se pretende demostrar que la génesis y conformacién de la
globalizacion o transnacionalizacion deportiva se ubica entre
1968 y 1982. Es el resultado de un proceso bidirecciona y
relacionado: por un lado, €l redimensionamiento de las
experiencias artesanales de patrocinio deportivo con la
presencia de la TV produce el surgimiento de la moderna
empresa deportiva de patrocinio o marketing y, por €l otro, €
ascenso a poder en la Organizacion Deportiva Mundial de
nuevos dirigentes partidarios de la comercializacion del
deporte.

Fue un proceso impulsado decisivamente por la empresa
transnacional de articulos e implementos deportivos ADIDAS
Estamos ante el modelo deportivo propio de la globalizacion y
ya estan perfilados claramente los actores sociales de la
comercializacion deportiva, cuando se presentan y coexisten
los siguientes fenémenos: surgimiento de la primera moderna
empresa de patrocinio o marketing deportivo; la TV se
populariza e incursiona en la transmisiéon de eventos
deportivos a una escala nunca conocida; una empresa
transnacional  patrocina mundialmente por primera vez una
disciplina deportiva; los dirigentes de la Organizacion
Deportiva Mundial impulsan la comercializacion deportiva
asociados con  una empresa transnacional de articulos e
implementos deportivos.

Dos elementos concatenados, articulados
gmultaneamente, definen d inicio de la converson
del deporte de récords y campeones en la atipica
empresa  transnaciond de espectéculo y
entretenimiento en la que se ha convertido hoy:

1.- LA FORMACION, ENTRE 1968 Y 1982, DE
LA MODERNA EMPRESA DE MARKETING O
PATROCINIO DEPORTIVO.

Es un proceso que articuld y sintetizé las experiencias
artesanales, previas, de patrocinio deportivo existentes
alsladamente. Comprendio:

1.1.- La promocién de articulos e implementos
deportivos por parte de atletas-competidores
pagados por las empresas productoras. Era una
accion condenada por la Organizacion Deportiva
Mundial.

La primera gran estrategia publicitaria de la
compafias productoras de articulos e implementos
deportivos, fue pagarles a los principaes atletas y
mejores equipos para que usaran sus productos en las
competencias, pago cuestionado y hasta sancionado
por la Organizacion Deportiva Mundial.

Adidas entendi6 tempranamente la importancia de
proyectar sus productos a través de D-R-R-C:
Jessee Owens en los Juegos Olimpicos (en adelante se
abreviara J.O.) de Berlin-Alemania 1936, utilizd
zapatos especiales ADIDAS cuando gand sus cuatro
medallas de oro. Y las deméas empresas de articulos e
implementos deportivos también o entendieron e
hicieron o mismo.

Desaténdose una campafia de tanta dimension y
resonancia entre companias rivales, Ilamada “guerra
de los zapatos’, en los camerinos y pistas durante los
JO. México 1968, que la “federacion de atletismo
votd para que en futuros certdmenes internacionaes
0lo se usaran zapatos Sin una marca que los
identificara’®. En 1969 e Consgjo de la Federacion
Internacional de Atletismo Aficionado (FIAA) acordo
gue “ en futuras competencias internacionales solo se
aceptardn zapatos que no lleven marcas que los
identifiquen” y en 1976, en su discurso de despedida
como presidente de la FIAA, Lord Exeter, advirtio
gue los atletas que usaran marcas de los proveedores

L JENNINGS, Andrew y SIMSON, Vyv. L os Sefiores de los
Anillos. Editorial Norma. Bogota 1992. Traducido por Helena
Uribe de von der Walde.pp.38.

Parala época de escribir su libro, Jennings y Simson eran dos
de los principales periodistas de investigacion de Inglaterra.
Simson trabajé para Panorama de la BBC y otros programas
antes de ingresar a World in Action de Granada en 1986.
Jennings escribio para la seccién Insight Feature del Sunday
Times en los afios sesenta, antes de colaborar con otros
periédicos de calidad de Inglaterra. Juntos escribieron la
crénica mas escandalosa sobre drogas en Inglaterra, titulada
Scotland Yard's Cocaine Connection. Obtuvieron la
medalla de oro en €l festival de Cine y Television de Nueva
Cork por su investigacion en el affair Iran-Contra
Igualmente han puesto al descubierto escandalos en los
eventos atléticos internacionales, la mafia en Palermo y la
guerraen el Medio Oriente (ver solapadel libro).
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de ropa deportiva se arriesgaban a convertirse en sus
maniquies.

Arthur Young, quien trabajaba como representante de
ADIDAS en Gaes, en @ caso que involucré a
jugadores de rugby, “ le dijo a la cadena de television
BBC que & era quien le pagaba ad equipo Welsh
Internationals desde principios de la década del 70. De
acuerdo con Young, les pagd a los jugadores hasta
$130 por juego’? .En 1982, en el escanddo de
“dinero de botas® donde estuvieron involucradas
PUMA y ADIDAS, la respuesta del propietario y
Gerente General de ADIDAS, Horst Dasder, a
negarse a suministrar los nombres de los jugadores
pagados, fue “ Fuimos victimas de una Stuacion
provocada por nuestros rivaes. No fuimos los
primeros fabricantes en pagar a los jugadores de
rugby... ninguno recibié una cantidad superior a
cuatro cifras’®. Dassler admiti6 que ADIDAS habfa
dado sobres llenos de dinero, aproximadamente a
cincuenta jugadores aficionados durante € dltimo par
de afnios (desde 1980 — 1982).

1.2.- Empresas artesanales de patrocinio o
mar keting deportivo.

A findes de los afios 60 y principios de los 70 dd
siglo XX, e competitivo proceso entre compahias
rivaes, de promocion de  articulos e implementos
deportivos a través de los deportistas-competidores, es
smulténeo con € inicio de experiencias donde
empresas de bienes y servicios aportan dinero para
patrocinar € deporte con su respectivo mensge
comercidl.

Una de las pioneras y modelo de experiencia artesand
de patrocinio deportivo, fue la compafiia West Nally
Ltd ( primero se formd como Peter West y
Asociados), propiedad ded ingles Patrick Naly,
hombre de relaciones publicas y publicidad y de Peter
West, celebridad de la televiséon y locutor deportivo
briténico muy conocido, gue habia trabgjado
muchos afios como comentarista deportivo de la BBC.
West Nadly Ltd hizo uno de sus primeros intentos
exitosos con la Green Shield, que patrocind un
programa para ensefiar a los nifios de Inglaterra a
jugar tenis, con d dinero de Green Shidd, West
Nally LTD vig6é por todo € pais brindando la
oportunidad a los nifios de tomar en sus manos una
raqueta y aprender a jugar tenis. e resultado fue que
Green Shidd termind patrocinando los Campeonatos
Juveniles de Wimbledon. También West Naly LTD
incorpor6 d patrocinio deportivo a Ford y Kraft,

2 JENNINGSy SIMSON, ob-cit, pp.39.
3 |dem.

logrando tener publicidad comercid en las pistas ded
hipddromo Twickernham.

Segun Patrick Nally, West Naly LTD fue la primera
empresa de patrocinio deportivo, con accion a finales
de los 60 y principios de los 70: “Peter y yo fuimos
los primeros. Habia un Mark McCormack en agun
lugar de los EEUU buscando personalidades
deportivas, pero no se dedico a negocio de patrocinar
deportes sino hasta mucho tiempo después’™.

1.3.- Experiencia de Coca-Cola como el
patrocinador de los Juegos Olimpicos mas antiguo,
mas conocido y mas grande del mundo.

“La historia de CocaCola ..se remonta a 1928,
cuando auparon los Juegos  Olimpicos de
Amsterdam™® 'y su condicion de patrocinador
olimpico de larga trayectoria en los JO se ratifico en:
Roma 1960, Ciudad de México 1968, Munich 1972,
Montreal 1976, Moscu 1980, Los Angeles 1984, Selll
1988, Barcelona 1992, Atlanta 1996 y Sidney 2000.
“Durante los Ultimos sesenta y cinco afos.. ha
contribuido con mas de mil millones de $ a deporte
mundia” °.

1.4.- Laexperienciadelatelevision como medio de
difusién de los Juegos Olimpicos (JO) y principal
financista de Comité Olimpico Internacional
(CQl).

Desde, d menos, 1960 la TV venia difundiendo los
JO, pagando por los derechos de transmision: un
millén de $ en Roma 1960; cas 10 millones de $ en
Meéxico 1968, cifra inaldita para la época; 17,8
millones de $ en Munich 1972 ; 34,8 millones de $ en
Montrea 1976, de los cudes 25 los pagd la American
Broadcasting Company.

Cuando € uso de la TV se extiende progresivamente
en € mundo entero, aumenta su importancia porque es
e unico cana que conecta visua e instantaneamente a
los eventos deportivos con € pablico.

La irrupcién de la TV, es un demento fundamental de
todo @ nuevo proceso comercializador del deporte de
récords y campeones porque lo convierte en un
espectéculo  patrocinable, productor de crecientes
ingresos para la Organizacion Deportiva Mundia que
le permiten financiar, en buena medida, sus proyectos
expansivos por todo € planeta.

4 Citado por ENNINGSY SIMSON, ob-cit, pp.41.

® Vender por deporte. Pionero mundial. Revista Producto.
N.239. Caracas Octubre 2003. pp.64

® JENNINGSy SIMSON, ob-cit, pp.56.
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La experiencia de la TV transmitiendo los JO, se
redimensona cuando se populariza sSu  USO,
convirtiéndose progresvamente en un instrumento
fundamental para la publicidad comercia deportiva a
ampliar la cobertura de eventos deportivos que pueden
ser vistos a ingtante y smultdneamente en cada vez
més lugares del mundo.

1.5.- Creacion por ADIDAS de Inter-Futbol, la
primera empresa propiamente dicha de patrocinio
o marketing deportivo. Inter-Futbol fue e artifice
del acuerdo de Coca-Cola con la Federacion
Internacional de Futbol Asociado (FIFA) para
promocionar € futbol mundialmente y la
responsable de adelantar e primer moderno
programa de comer cializacion

Las experiencias de Adidas pagando a los atletas para
promover sus zapatos, de West Nally LTD como
“empresa artesana de patrocinio o0 marketing
deportivo”, de Coca Cola como & patrocinador
olimpico més conocido, de mas antigiiedad y mas
grande de mundo y de la TV como instrumento de
difusén masva ded deporte y de los mensges
publicitarios, fueron articuladas y comprendidas
globamente cuando Horst Dasder, propietario y
Gerente General de  ADIDAS y Patrick Naly, co-
fundador de West Naly LTD  trabgaron juntos en
1974,

El resultado de la comprension del nuevo papel de la
TV en e deporte, de la fusén y articulacion de la
“empresa artesand  de patrocinio o0 marketing
deportivo” de West Naly LTD, con la habilidad de
ADIDAS en € trato con atletas y equipos y con la
percepcion de los beneficios a lograr por Coca Cola,
fue® lograr que Coca Cola patrocinara un Programa
Mundia de Futbol. Por primera vez una gran empresa
transnacional patrocinaba una disciplina deportiva, €
futbol, aescdamundid.

ADIDAS, con su propietario-Gerente General Horst
Dasder, junto a Patrick Naly , acudieron a Klaus
Willing, quien habia estado trabgando para la
federacion demana de natacion, para elaborar € plan
que a la postre se convertiria en € Programa de
Desarrollo de la Federacion Internacional de Futbol
Asociado (FIFA). Se disefid la estrategia para
sstematizar € conocimiento de los paises més

! Nally se puso en contacto por primera vez con Horst

Dassler, en 1974, en su oficina en la plaza Berkeley,
Inglaterra, através de un empleado de Adidas (que en el 1992
todavia trabajaba para Adidas) John Boulter, €l corredor
olimpico britanico.

8 Seinvirtieron 18 meses de vigjesy trabajo de Patrick Nally

poderosos en fatbol de Suramérica y Europa y se
convenci6 a los  principdes  entrenadores,
administradores, profesionales en medicina
deportiva... de llevarlo, impartirlo a Africa, Asia, a
todo € mundo. Precisamente, [@ra adelantar ese
Programa de Comercidizacion del deporte, Ndly vy
Dassler crearon la empresa | nter— FUtbol.

Dasder y Nally crearon, luego, d torneo mundia
juvenil, estableciendo que edtaria restringido a
jugadores menores de 20 afios, se redlizaria cada dos
afos y se llamaria la Copa FIFA-Coca Cola. Crearon,
ademés, un Programa Mundiad de Entrenamiento del
Fatbol, promocionado por las plantas embotelladoras
locales de Coca-Cola

El Primer Campeonato Mundial Juvenil se redizd en
Tanez 1977. Para 1978 Coca-Cola promociona por
primera vez un Mundid de Fatbol, € de Argentina
1978, garantizando ocho millones de $, una suma
nunca antes vista. En e Tercer Campeonato Mundia
Juvenil, en 1981, Coca-Cola pagé 600.000 $ por
estampar o colocar su nombre en e trofeo-campeodn,
d vige de los 15 equipos participantes a Austraia y
los gastos de los &bhitros y de 40 funcionarios de la
FIFA de todo € mundo y garantizo, ademas, 250.000
$ en caso de que € torneo tuviera pérdidas.

Dasder y Nally crearon nuevas reglas comerciales
para las competencias de la FIFA: 1) La exclusividad
de la marca en los estadios, asegurar la venta
exclusva de Coca Cola durante los partidos de futbol.
Por gemplo, en d Mundia de Espafia 1982, en €
estadio de Madrid, CocaCola Illegd como
patrocinadora y desplazé a Pepsi-Cola que ya tenia la
franquicia. 2) La exclusvidad de la publicidad en los
estadios para los patrocinantes FIFA, durante los
patidos de un evento organizado por la FIFA
(Federacion Internacional de Futbol Asociado). Sin
duda aguna, tal y como lo reconoce Nally, estaban
creando las bases de la moderna comercializacion
deportiva:

“Todas estas eran ideas nuevas. Estabamos
ecribiendo las reglas de la comercidizacion, las
reglas de las competencias, como montar los eventos,
como eaborar los programas de desarrollo; nuestra
relacion con la federacion eratotal” ° .

En conclusén, la irrupcion de la television™®
masivamente con la transmisién via satélite, en vivo,
delos  Juegos Olimpicos México 1968 y € Mundia

° Citado por JENNINGSy SIMSON, ob-cit, pp.59
10 a TV esun demento fundamental del arsenal cientifico
tecnol6gico enlos Ultimos 40 afios del siglo XX.
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de Futbol México 1970, crea las condiciones
favorables para articular, imbricar y transformar las
experiencias artesanales de patrocinio  deportivo
exisentes adadamente, redimensonandolas y
amplidndolas para conformar la moderna empresa
patrocinante del deporte o de “marketing deportivo’..
Proceso dirigido por la empresa transnaciona
productora de articulos e implementos deportivos,
ADIDAS.

2.- LA DESIGNACION DE AUTORIDADES DE
LA FEDERACION INTERNACIONAL DE
FUTBOL ASOCIADO (FIFA), DEL COMITE
OLIMPICO INTERNACIONAL (COI), DE LA
FEDERACION INTERNACIONAL DE
ATLETISMO AFICIONADO (FIAA), DE LA
FEDERACION INTERNACIONAL DE
NATACION, DEL COMITE OLIMPICO
NACIONAL (CON) DE EEUU..., PROMOVIDAS
Y/O APOYADAS POR ADIDAS, SIGNIFICA EL
ASCENSO AL PODER EN LA ORGANIZACION
DEPORTIVA  MUNDIAL DE  UNA
GENERACION DE DIRIGENTES CON NUEVOS
ESTILOS DE DIRECCION Y DE CONDUCTA Y
PARTIDARIOS DE LA COMERCIALIZACION
DEPORTIVA, MARCANDO EL COMIENZO DE
UNA ESTRECHA IMBRICACION,
ASOCIACION, DE LA ORGANIZACION
DEPORTIVA MUNDIAL CON LAS GRANDES
EMPRESAS TRANSNACIONALES DE
ARTICULOSE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS,

Es d factor subjetivo, la disposicion y la voluntad
politica, la utilizacion del poder de la Organizacion
Deportiva Mundia para insertarse 'y actuar
decisivamente en e adelanto de la comercidizacion del
deporte de récords y campeones.

La llegada a poder de los dirigentes mencionados a
continuacion, le cambié € rumbo a la Organizacion
Deportiva Mundid y a fendbmeno deportivo.

2.1.- Joao Havelange: Presidente de la Federacién
Internacional de Futbol Asociado (FIFA) en 1974™

Joao Havelange, brasilefio, lanzé su candidatura a la
presidencia de la FIFA en 1970 e hizo una campafia
electora nunca antes vista. Aprovechando los 3
triunfos de Brasil en € Mundia de Fatbol, vigaba por
el mundo con su esposa, con jugadores de prestigio
mundiad como Peé, traia y llevaba a equipo de
Brasil. Ataco € antiguo dominio europeo de la FIFA,
prometio crear un nuevo campeonato mundia juvenil
y para atraer a los paises (muchos recién incorporados

H JENNINGSy SIMSON, ob-cit, pp. 53-59/91-98.

a fatbol) de Africa, Asa y América Latina, sus
promesas fueron desde aumentar € numero de
findistas en d Mundid de Futbol, de 16 a 24, hasta
estadios de futbol, cursos para ahbitros, médicos,
entrenadores y mas competencias entre clubes del
Tercer Mundo.

ADIDAS edtableci6 una relacion estrecha vy
privilegiada con la FIFA da apoyar las ofertas
eectorales que le permitieron a Havelange ganar la
presidencia de la FIFA. Entendié perfectamente que
para lograr que sus productos fueran exhibidos por
todo & mundo a través del fatbol, tenia que establecer
una estrecha y privilegiada relacion con la FIFA 'y por
en agpoyd y promovido la candidatura de Joao
Havelange, quien fue electo Presidente de la FIFA en
1974. Ademés, logr6 que uno de sus antiguos
empleados, Joseph Blatter™?, fuese  designado
Secretario Genera de la FIFA.

Para su regleccion como presidente de la FIFA en
1982, Havelange necesitaba cumplir su promesa
electord de ampliar d nimero de equipos
participantes en la find del Mundia de Futbol Espafia
1982, de 16 a 24, a pesar de que & Comité
Organizador del evento habia decidido organizarlo
con base a 16 equipos solamente y no disponia de
dinero para cubrir los gastos de los equipos
adiciondes. Esta ampliacion le garantizaba a
Havelange para su redleccion los votos de Africa,
Asiay AméricaLatina

¢Coémo se amplié el numero de participantes para €l
Mundial de Futbol Espafia 19827

El financiamiento de los 20,7 millones de $ necesarios
para la ampliacion fue resuelto por ADIDAS a través
de Inter-Fatbol™®,  quien los consiguié a través de
patrocinantes. Inexistente € problema econémico, la
intervencion del  espafiol Juan Antonio Samaranch
(miembro y compafiero de Havelange en e Comité
Olimpico Internaciona 'y embagjador, desde 1977, de
Espafia en la URSS, pais que organizaba los Juegos
Olimpicos Moscu 1980), fue decisiva en la decision del
Comité Organizador del Mundid de Fatbol Espafia
1982 de aprobar la ampliacion de participantes en la

12 Joseph Blatter trabajaba para Swiss Timing y antesdeirse a
laFIFA recibi6 entrenamiento en la sede de ADIDAS en
Landersheim. “ Ahi dedico su tiempo atrabajar con Horsty a
conocer €l funcionamiento de Adidas. Horst y Blatter llegaron
aunirse mucho durante los meses que Blatter vivié en
Landersheim”. Citado por JENNINGSy SIMSON, ob-cit,

p£.59.
13 Empresa de patrocino o “marketing” creada por ADIDAS,
fue €l artifice del acuerdo de Coca-Colaconla FIFA para
promocionar el futbol mundialmentey laresponsable de
adelantar el programade comercializacion)
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final. Havelange, de manera indirecta, reconocio la
intervenciéon de Samaranh, cuando en su regleccion, en
julio 1982, dijo: “ Edta nueva etapa...solo fue posible
gracias a laintervencion de la Federacion Real Espariola
de Fatbol” .

2.2.- Juan Antonio Samaranch: Presidente del
Comité Olimpico I nternacional (COI) en 1980.

ADIDAS, con Horst Dasder y Patrick Nally, se instal6
en Montreal desde antes y en la redizacién de los
Juegos Olimpicos 1976, presentando a mundo
deportivo € modeo de negocio multimillonario que
habia obtenido con Coca Colay la FIFA. Alli, también
estuvo presente Juan Antonio Samaranch  como
miembro dd COI, quien visudizo la perspectiva de
negocio globa planteada por ADIDAS 'y la enmarco en
su ascendente™ carrera hacia la presidencia del COI.

Meses después, en julio 1977, la naciente democracia
espafiola —que evitaba una confrontacion y opté por la
negociacion- le ofrece a Juan Antonio Samaranch en e
ocaso de su carrera politica (la mayor parte como
destacado funcionario del fascismo espafiol dirigido por
Francisco Franco), € cargo de embgador en Viena-
Austria. Lo rechaza y acepta ser embgjador de Espafia
en la URSS, cuando ambos paises entablan relaciones
diplométicas rotas desde hacia 40 afios. Esta jugada fue
friamente calculada por Samaranch, que ahora como
embajador de Espafia en la URSS tendria una relacion
directa, constante, del dia a dia, con los soviéticos como
organizadores de los JO Moscu 1980.

Samaranch le ayudaria a los soviéticos con sus
contactos y relaciones con € mundo deportivo y a
satisfacer y cumplir las necesidades y exigencias del
COl y de las federaciones internacionaes para realizar
los JO Moscu 1980. A cambio, los soviéticos le
garantizaban los votos del bloque oriental comunista
europeo y de sus aiados en € resto del mundo, para ser
electo presidente del COI en 1980.

¢Como pudo Samaranch ayudar a la URSS a
realizar los JO Moscu 1980 y cémo los soviéticos
fueron decisivos en la eleccion de Samaranch en la
presidencia del COI?: Con laayuda de ADIDAS

Samaranch en Moscl, desde 1977, va a facilitar €
trabgo de ADIDAS (presente en la URSS desde 1964,
su representante, el francés Christian Jannette, vigié ala

1 IENNINGSy SIMSON, ob-cit, pp. 98.

15 En 1966 es designado miembro, en 1968 es encargado del
protocolo, “ ascendi6 rapido...Se vinculé al comité de prensay
luego se convirtié en miembro de lajunta gjecutiva, el

gabinete interno del COI”. JENNINGSy SIMSON, ob-cit,

pp.91

URSS 62 veces entre 1974 y 1980, vivio dli, por cuenta
de ADIDAS, entre 1976 y 1980) con los soviéticos,
organizadores de los JO Moscu 1980.

Por supuesto, la contribucion de ADIDAS en
financiamiento de vigjes internacionales de dirigentes y
funcionarios del COI y federaciones, de los mismos
dirigentes soviéticos, para reuniones y eventos
redizados a proposito de la redizacion de los JO
Mosci 1980, en o fuera de Moscu, tenia como
retribucion asegurarle e monopolio en @ suministro de
articulos e implementos deportivos ala URSS'y todo €
bloque orienta europeo, profundizando relaciones
comerciales que habian permitido a la empresa firmar
agunos contratos con Poloniay otras federaciones de la
URSS en 1974. Ademés, Horst Dassler (propietario y
Gerente Genera de Adidas) y Patrick Nally lograron
que & Comité Organizador y & COI le otorgaran
algunos derechos de comerciaizacion.

En conclusén: @ Samaranch ayudaba -desde su
posicion y con € apoyo financiero de ADIDAS alos
soviéticos en la organizacion exitosa de los JO Moscu
1980. Los soviéticos le garantizaban a Samaranch su
voto, los del bloque europeo orienta y de sus diados
en e resto del mundo, para la presidencia del COI en
1980, y a ADIDAS, su mercado cautivo y € de Europa
Orientadl en articulos e implementos deportivos. b)
ADIDAS contribuyé sustancialmente a asegurar la
votacion de la URSS y sus aliados para la eleccion de
Samaranch como presidente del COI en 1980.

Los votos de Asia, Africa y América Latina, no
influenciados por los soviéticos, los consguid
Samaranch cuando intervino en 1979, ante € Comité
Organizedor del Mundia de Fatbol Espaia 1982, para
gue ampliara € nimero de participantes en la find, de
16 a 24, 1o que fue aprobado. De esa maneraayudd ala
recleccion de Joao Havelange como presidente de la
FIFA en 1982, quien capturd votos de paises africanos,
asi@ticos y latinoamericanos. Los gastos derivados de la
ampliacién del nimero de equipos en la find, fueron
conseguidos con la participacién de ADIDAS a través
de Inter.-F(tbol.

Cuando Samaranch es candidato a la Presidencia del
COIl en 1980, Havelange, como miembro de COIl y
presidente de la FIFA, le devuelve € favor influyendo,
con antelacion, en los Comités Olimpicos Nacionaes
(en adelante CON) de Africa, Asiay América Latina
(de paises miembros de la FIFA), consiguiéndole votos
de esos continentes que le garantizan su victoria.

En conclusion, ADIDAS también contribuyo, via Joao
Havelange (reelecto en 1982 presidente de la FIFA con
la ayuda de ADIDAS), a asegurar Vvotos
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latinoamericanos, asi&ticos y africanos, que llevaron a
Samaranch ala presidenciade COI en 1980.

2.3.- Primo Nebiolo: Presidente de la Federacion
Internacional de Atletismo (FIAA) en 1981%°.

El atletisno -disciplina deportiva primordia en los JO-
es € deporte donde se implantara exitosamente, después
del futbol, & nuevo modeo comercidizador del
deporte. El problema para avanzar mas rapidamente |o
congtituyd Lord Exeter, presidente hasta 1976 de la
Federacion Internacional de Atletismo Aficionado,
FIAA, quien se habia negado a negociar con ADIDAS
desde € famoso escandalo de la “guerra de los zapatos’
en d atletismo, en los JO México 1968.

Pero, Lord Exeter se retira en 1976, siendo uno de los
ultimos actos como presidente de la FIAA laredizacion
de la primera Copa Mundiad de Atletismo en
Dusseldorf, en € otofio de 1977,

Con € retiro de Lord Exeter, en 1976, como Presidente
de la FIAA y la designacion de Adriaan Pauleen, de 73
anos, como presidente de la FIAA en su congreso de
1976 en & marco de los JO de Montred, se facilita €
proceso comercidizador. Pauleen presidio, en 1977, la
exitosa Primera Copa Mundid de Atletismo, € primer
evento internaciona de atletismo que se celebraba fuera
delos JO.

Adriaan Pauleen entra en contacto con ADIDAS, con
Horst Dasder y Patrick Nally, a mediados de la década
dd 70 y favoreci6, como presidente de la FIAA,
ampliamente & nuevo modelo comercializador del
deporte, td y como testimonia Patrick Naly, directivo
de Inter-Fatbol, empresa de la que ADIDAS era
copropietaria:

“Con Adrisan creamos la Serie Dorada. El primer
evento fue la Milla Dorada que se corri6 en Japon 1978.
Las estrellas fueron Steve Ovett, Henry Rono y €
americano Steve Scott. El trofeo era una inmensa copa
de oro que costé casi 40.000 $... Después de la primera
Milla Dorada creamos toda una serie de eventos. la
Jabalina Dorada, la Garrocha Dorada, las Carreras
Cortas Doradas y los 10.000 metros Dorados. Todos
estos eventos espectaculares se incluyeron dentro de
competencias que ya tenian lugar, la nayor parte, en
Europa. Est6 aportd una gran cantidad de dinero
nuevo” '8,

ADIDAS, por su parte, se convirtio en e proveedor
exclusvo de materia deportivo para la FIAA y su

16 FENNINGSy SIM SON, ob-cit, pp.91-114
7 1bid, pp.106.
18 | bid, pp.107.

Geente General, Horst Dasder, controlaba los
lucrativos derechos de mercadeo comercia de los
eventos deportivos de la FIAA.

Adriaan Pauleen es e maximo dirigente de la FIAA en
1976. Cuando gana la presidencia tenia 73 afios y
anuncié que se retiraria en los JO Moscu 1980 cuando
tendria 77 afios. Pero, a involucrarse en la preparacion
de los Primeros Campeonatos Mundiales de Atletismo
programados para 1983, en Helsinki, queria mantenerse
en la presidencia hasta ser realizados. En su gestion
ADIDAS hace importantes negocios y avanza la
comerciaizacion en € atletismo.

La ingente necesdad para ADIDAS de tener una
persona a frente de la FIAA que le permitiera mantener
y ampliar su papel protagonico en la comercidizacion y
negocios de y con d atletismo, semejante a obtenido en
d futbol con laFIFA y a que estaba tratando de obtener
en los Juegos Olimpicos con € COI, y dada la
aspiracion de Pauleen de permanecer en la presidencia
hasta 1983 (cuando tendria 80 aflos y cuando
finalizarian los contratos de ADIDAS con la FIAA),
llevd a Horst Dasder, duefio y Gerente Generad de
ADIDAS, apercibir que, alos efectos de sus intereses,
e itdiano Primo Nebiolo, miembro del Consgo Rector
de la FIAA electo en 1972, era e megor hombre para
desempefiarse como presidente de la FIAA, y se
dispuso atrabagjar en esa direccion.

La eleccion correspondia a afio 1980 en los JO Moscu
1980. El boicot a los juegos de EEUU y sus diados
(debido a la invasion soviética a Afganistan) con la
consiguiente ausencia de deegados-votantes de un
grupo significativo de paises, fue € argumento utilizado
por Nebiolo y sus partidarios para demorar la eleccion.
Lograron aplazarlay, en Mosci 1980 se decidid
prolongar un afio mas & mandato de Adriaan Pauleen,
hasta 1981, cuando en un Congreso Extraordinario se
haria la nueva eleccién, en € marco de la Tercera Copa
Mundial de Atletismo Roma 1981. Sin duda, fueron
ayudados por  la influencia de ADIDAS entre los
paises de Africa, la URSS, € blogue orienta europeo y
demés diados de la URSS en € resto de mundo,
quienes  fueron decisvos con sus votos en la
aprobacion del gplazamiento.

Primo Nebiolo, apoyado por ADIDAS, avanzd en su
aspiracion con la decision tomada en Moscu 1980, se
anoto un punto a su favor. Logro llevar la eleccion asu
pais natal, Roma-Italia, donde podria agasgar y atender
alos delegados-votantes de las federaciones del mundo.

Para Patrick Naly, € paso dguiente de la dupla
Nebiolo-ADIDAS fue garantizar, primero, que nadie se
postulara contra la reeleccién de Adriaan Pauleen por €
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respeto que se le tenia 'y, después, que solo estuviesen
postulados Nebiolo y Pauleen. Findmente, convencer a
Pauleen de que los asidticos y africanos votarian por
Nebiolo™.

Primo Nebiolo sudtituyé a Adriaan Pauleen como
Presidente de la FIAA en 1981 y a ADIDAS lle fue
muy bien con ese resultado, como puede verse:

Los eventos de aletismo mencionados
anteriormente fueron  comerciaizados,
adquiriendo una mayor importancia econdémica
y més elevada deportiva con la redizacion de
los Primeros Campeonatos Mundides de
Atletismo en Helsinki 1983, que coinciden con
el afo de lafinalizacion del contrato de la FIAA
con Horst Dassler y Patrick Nally.

Cuando se separaron Dasder y Nally en 1982,
Naly se quedd con € contrato de
comercidizacion de los eventos de la FIAA
hasta los Primeros Campeonatos Mundiaes de
Atletismo en Helsinki 1983, que resulto exitoso
en términos econdmicos. El nuevo contrato de
comercializacion de los eventos de la FIAA, a
partir de 1984, s someti6 a licitacion
presentandose dos aspirantes. Patrick Nally e
ISL , la empresa de comercializacion deportiva
creada por Horst Dassler de ADIDAS. Gand
ISL, quien —segin un miembro del Comité de
Comercidlizacion de la FIAA- en la
presentacion de su propuesta afirmo “ que
podian ofrecer una amplia garantia, ta vez 20
millones de $ durante los préximos cuatro afios,
y sobre esa base se acordo6 que ellos obtendrian
el contrato. Pero por alguna razon, pasaron dos
afios antes de que el contrato se firmara’ .

En 1986 con Primo Nebiolo como presidente de
la FIAA, ADIDAS concluyé un negocio para
suministrar ropa deportiva a la FIAA. En la
revista de la federacion se escribia, tipo
reportgle, sobre e conocimiento cientifico
aplicado a la fabricacion de los zapatos
ADIDAS.

El contrato de la FIAA con ISL se renovo en
1988 y de nuevo en 1991.

En conclusion, € Gerente Generad 'y propietario de
ADIDAS Horst Dasser quedd como triple coronador de
reyes en la Organizacion Deportiva Mundial: coroné a
Joao Havelange en la FIFA (futbol), a Juan Antonio
Samaranch en & COI (Juegos Olimpicos) y a Primo
Nebiolo en laFIAA (atletismo).

19 JENNINGSy SIMSON, ob-cit, pp.113-114.
20 Citado, Ibid pp.124.

2.4.- Robert Hemlick: Secretario General de la
Federacion Internacional de Natacion (FINA) y
Vicepresidente del Comité Olimpico Nacional
(CON) de EEUU #*: 1976.

Junto d atletismo, la natacion es una de las primeras
disciplinas  deportivas  incorporada a  proceso
comercidlizador adelantado por ADIDAS, quien
contratd a estadounidense Mark Spitz?, ganador de
varias medadlas de oro en los JO Munich 1972, para
lanzar una compafiia de trajes de bafio |lamada ARENA
con € objetivo de competir con la compafiia australiana
SPEEDO que cas monopolizaba € renglon en la
natacion.

Con € estadounidense Robert Hemlick como Secretario
General de la Federacion Internacional de Natacion
(electo en 1976) y ocupando un lugar destacado en €

deporte de EEUU (primero fue presidente de la Unidn
Atlética Aficionada (UAA) y después de la
reestructuracion posterior a los JO Montreal 1976% se
convirtio en Vicepresidente de un revitalizado CON de
EEUU), la natacion va a desarrollarse en términos de
Negocios.

» “ Se crearon nuevas competencias mundiaes.
Naly suministraba € dinero y la
comercializacion mientras Dasder suministraba
sus productos ARENA"?,

» Enlos JO Mosc 1980 mas de la mitad de los
nadadores  olimpicos usaban  productos
ARENA. Treintay seis meddlas se ganaron
llevando trges de bafio ARENA, incluidas 11
de las 13 posibles meddlas de oro para
hombres.

La natacibn a ser incorporada a  proceso
comercializador le permitia a ADIDAS ubicar sus

2L JENNINGSy SIMSON, ob-cit, pp.232-247.

22 gpitz fue acusado de promover intereses comerciales
durante los JO, pero unainvestigacion posterior del COI lo
exoner6 de cargos. Ibid, pp.232

2 El Comité Olimpico Nacional (CON) de EEUU ocupa un
lugar protagoénico en el deporte estadounidense, desplazando a
la Unidn Atlética aficionada (UAA) y a la Asociacion
Nacional Atlética Universitaria, después de la
reestructuracion adelantada tras el desastre delos JO Montreal
1976 (el presidente Ford ordené una investigacion que
recomend6 una nueva estructura donde el CON controla el
deporte del pais), donde quedaron terceros detras de
soviéticos y alemanes orientales.

Hasta finales del decenio del 70, eé CON de EEUU no
pasaba de ser una figura decorativa de segundo orden, una
especie de agencia de vigjes para los atletas olimpicos. El
control real del deporte estaba en manos de dos entidades que
luchaban entre si, la Union Atlética aficionada (UAA) y ala
Asociacion Nacional AtléticaUniversitaria
24 JENNINGSY SIMSON, ob-cit, pp.234.
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productos Arena y, sobre todo, avanzar en su
conversién de marca deportiva nimero uno de EEUU,
el mercado més grande disponible: a principios de la
década del 80 EEUU pagaba 15 mil millones de $ en
ropa deportiva, uno de cada tres estadounidenses tenia
un par de zapatos para correr®>.

2.5.- Otras federaciones deportivas

ADIDAS comienza, a principios de la década del 70, a
preparar € terreno para controlar y poner a su servicio
de las federaciones deportivas. Tenia como centro de
operaciones a Paris y Landersheim. Con sus empleados
congituyé un equipo politico con la funcion de “
redizar labores de inteligencia en todo & mundo,
acercarse alas federaciones y a los politicos del deporte
e influir en @ desarrollo de los eventos’®. A cada
miembro |e correspondia una zona del mundo®”:

1) Horst Dasdler patrullaba Centro y Sudameérica.

2) Jhon Boulter, ex-corredor olimpico de los 800 metros
planos, se encargaba de Europa.

3) Anwar Chowdhry?® es encargado de Asia

4) El francés Chrigtian Jannette controlaba ala URSS y
el bloque oriental  europeo. Fue @ Jefe suplente en los
JO Munich 1972 y recibio la condecoracion francesa
Mérite National por su “ amabilidad y competencia
durante su permanencia de cuatro afios en Munich”.
Después de los JO Munich 1972 tenia dos trabgjos:
agregado en & Comité Olimpico Naciona (CON) de
Franciay continuaba en la ndmina de ADIDAS. Estuvo
en los JO Montred 1976 vy, luego, se tradadé a Moscu
en los afios anteriores a los JO 1980 donde se
desempefiaba, smultaneamente, como Jefe de la mision
del equipo francésy empleado de ADIDAS.

Jannette afirmd que vig6 a la URSS 62 veces entre
1974 y 1980 y vivi6 dla entre 1976 y 1980, sempre
por cuenta de ADIDAS, agregando que “ Recuerdo
que firmé un contrato con Polonia en 1974 para
suministrarle equipo a todas sus federaciones. Y ya
teniamos agunos contratos con federaciones de la
URSS' %, Arthur Takac, yugoeslavo, asesor técnico de
los JO Montreal 1976, era otro canal de ADIDAS
hacia Europa Orienta-COI, a quien la empresa le
suministraba ayuda.

25 JENNINGSY SIMSON, ob-cit, pp.234.

28| hid, pp. 44

27 \bid, pp.37/44-47/132-133.

28 Empleado de Adidas comenzando la décadadel 70y en
1991 fue presidente dela Federacién Internacional de Boxeo
Aficionado. Ibid, pp. 44

29Citado por. ENNINGSy SIMSON, ob-cit, pp.46

El suministro de implementos deportivos era la clave
para la relacion de ADIDAS con la URSS y € bloque
oriental europeo, quienes no producian zapatos ni
ropa deportiva de dta cadidad y tampoco podian
comprarla en Occidente. Junto a financiamiento de
aractivos vigjes internacionales a los dirigentes de las
federaciones deportivas, que los sacaban de la austera
Europa Oriental.

El trato con € blogue oriental europeo y la URSS fue
mucho més fécil para ADIDAS, por € carécter
centralizador del Ministerio del Deporte en esos
paises, encargado de supervisar todos los asuntos
deportivos, incluidos los JO. Una vez hecho €
contacto, estando dentro del sistema, ADIDAS
detectaba cudes de todos los administradores y
funcionarios deportivos tenia cudidades (condiciones,
preparacion y defensa de los intereses e la empresa)
para participar en las federaciones deportivas
internacionales y, luego, trabgjaba para asegurar que
un soviético o un representante del bloque orienta
formara parte de toda federacién internacional
importante. Se puede decir que, desde principios de
1970, ADIDAS se convirtié en € mentor, maestro y
chaperdn politico, de los soviéticos y sus aliados de
blogque oriental europeo, porque sus votos para € COI
y federaciones internaciondes otorgaban mucho

poder.

5) El Africa de habla inglesa y & control de los medios
de comunicacion era trabgjo del periodista Bobby
Naidoo, quien presidia la Asociacion Internaciona de
Periodistas Deportivos que tenia estrechos vinculos con
e COl: era empleado de ADIDAS y funcionario de una
organizacion vincuada a COlI.

El Coronel Hassine Hamouda (atleta del equipo francés
en los JO Berlin 1936) de la antigua colonia francesa de
Tlnez mangjaba el Africa de habla francesa; ademés, se
desempefiadba como entrenador de atletismo 'y
Vicepresidente de la Federacion Nacional de Boxeo, de
Tunez. Su oficina en Paris y la revista bilingle
Champion d Afrique que dirigia, eran financiadas por
ADIDAS, que también financiaba premios diversos
(por gemplo, las medallas de oro de  Champion
d' Afrique) y los banquetes donde se hacia esa
premiacion.

ADIDAS sabia que Africa no iba a hacer pedidos
masivos de sus productos, pero dirigia su ayuda a los
deportes mas populares en ese continente, como
boxeo, futbol y atletismo. Esto le garantizaba € apoyo
de los dirigentes africanos de esos deportes, presentes
en las federaciones internacionaes. para 1991 Africa
tenia una solida influencia en esos deportes.
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En conclusion, ADIDAS suministraba productos para
ganar influencia con los paliticos africanos claves,
ayudandolos a ganar relevancia en las federaciones
deportivas internacionales.

Todas estas relaciones de ADIDAS con las
federaciones deportivas internacionales tuvieron su
climax, cuando expuso en 1976 -—durante la
realizacion de los JO de Montreal su exitoso negocio
global con la FIFA y Coca-Cola. Presentd
publicamente al mundo deportivo los grandes
beneficios alcanzados por todas las partes
involucradas, en un momento en el cual, por una
parte, estaban ocurriendo acal oradas disputas entre las
federaciones deportivas y el COIl por el reparto del
creciente ingreso proveniente de los pagos de la TV
por los derechos para transmitir los JO y, por la otra,
eran deficitarios los Juegos Olimpicos (los JO
Montreal 1976 *“ terminaron con un balance de
pérdidas de mil millones de délares”™®

La presentacion de ADIDAS de su portafolio de
negocios, la redizaba € propio Gerente General y
duefio, Horst Dasder, junto a su mano derecha,
Patrick Nally. A todos los lugares donde Dasder iba, a
todas las reuniones y encuentros a los que asistia (en
gran cantidad miembros de federaciones, individua
y/o colectivamente), segin testimonio de Ndly, “ los
regalos iban con é. Unos costosos relojes Omega
sempre nos acompafiaban... con € tiempo esto
comienza a ser algo natura. La cantidad de regaos y
obsequios que uno recibe ahora en & mundo de
deporte es extraordinario. Algunos criticos o Ilaman
soborno, pero es una paaa muy dura Se ha
convertido en ago muy popular que los regaos se
dirijan con € propdsito de que la gente sea cdida y
amistosa. Esto se hacia smplemente para que la gente

tuviera un buen concepto de uno”** .

En los JO Montred 1976, ADIDAS estrecha
relaciones con Tommy Keller, presdente de la
Federacion Internacional de Remo, quien desde 1967
habia sdo uno de los principaes promotores para
formar un frente unido de las federaciones para
negociar con € COI y junto a las federaciones de
natacion y de lucha establecio la Asamblea Genera de
Federaciones Internacionales (AGEDI).

ADIDAS retomd, oxigenizl, apoy0, promovio, tuteld
y le dio vigencia a la AGEDI. Convencié a Tommy
Keller de tradadar la AGEDI a Estado de Ménaco
como sede permanente, siendo inaugurada en mayo

30 JENNINGSY SIMSON, ob-cit, pp.62
31 Citado, Ibid, pp.65.

1977 con Sdler como presidente®. Légicamente, ya

ADIDAS habia negociado con € principe Rainiero de
Monaco las ventgas econdmicas de convertir su
Estado en un centro de deporte internacional, a
asentarse alli de manera permanente la AGEDI.

Dasder y Naly establecieron la compafiia Societé
Monegasque de Promotora Internationa (SMPI) para
addlantar € trabgo de comercidizacion con las
federaciones deportivas, tal y como lo estaban
haciendo con la FIFA através de Inter-Fatbol.

En la AGEDI, en Ménaco, se avanzd en € moderno
negocio deportivo con : programas de desarrollo en €
fatbol; se planted la necesidad de salir a los mercados
a conseguir dinero, patrocinantes, se estructuraron
cdendarios deportivos, se impulsd € inicio de
campeonatos mundiales y competencias de copas
mundiales. los de naacidn, aletismo y gimnasia,
surgieron de dli; se analiz6 cdmo lograr estadios
limpios, dn publicidad diginta a la de los
patrocinadores de los eventos.

Dasder y Nally con SPMI, después de la inauguracion
de la nueva sede de la AGEDI en Modnaco,
organizaron los Campeonatos de Remo vy
congiguieron seis compahias patrocinantes, entre ellas
Canon y Metaza, y participaron en los Campeonatos
de Ciclismo de Holanda y en la Copa Mundid de
Gimnasia

En concluson, ADIDAS presenta —durante la
redizacion de los JO Montred 1976- ante las
federaciones deportivas internacionales e
multimillonario negocio redizado con CocaCola y la
FIFA en d fatbol y recoge los frutos politicos del
trabgjo que viene redizando al aumentar, acrecentar,
su influencia en las federaciones y en todo € negocio
deportivo moderno, que ahora se hace mucho més
amplio.

32« Habfaun tropel de cAmaras de television de las principales
cadenas de los EEUU, ABC, NBC y CBS estaban en
competencia para obtener los Olimpicos... y tyambién estaban
tratando de comprar su entrada a muchos deportes
individuales. EI Amplio mundo del deporte delaABC, el
Mundo deportivo de laNBCy € programarival de CBS,
Espectacularesdel deporte, se estaban convirtiendo en
programas de muchaaudiencia’. . ENNINGSy SIMSON,
ob-cit, pp. 69
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TITIRICOLE: TITERES, TEATRO, EXPRESION...

Lola Méndez
|olamendezvenegas@yahoo.es

C.P. “Eloy Véa Corbacho”
Valle de Santa Ana, Badgoz.

JUSTIFICACION

En esa unidad didéctica, que la he denominado
“TITIRICOLE”, e trabgardn contenidos
relacionados con la expresdn, € movimiento, la
mimica, los sentimientos, vdores .. , ya que
forman parte de nuedtra vida diaria y por supuesto
delavidaescolar.

Todos nosotros expresamos continuamente, desde
gue nacemos, intentamos comunicarnos mediante €
llanto, la risa, la mirada.. poseriormente con €
juego dmbdlico ...y asi vamos evolucionando vy
pasando etapas dentro del juego, pero en redidad,
cada uno tenemos una manera de manifetarnos y
expresarnos, para asi, relacionarnos con los demas.
Y, la cepacidad rdaciond es fundamentd para d
desaxrollo armoénico de la persondidad de
aumnado.

Est4 destinada a adlumnos de sexto curso, porque en
determinados momentos se les pide una respuesta
rapida, ante problemas planteados, o reflexionar
acciones y d nive de desarollo que esta edad
presenta nos permite redlizar estas actividades.

UBICACION EN EL CURRICULO

La unidad didactica se relaciona con una serie de
objetivos prescriptos por la ley organica 10/2002,
de 23 de diciembre, de cdidad de la educacion, en
adelante, LOCE , la ley organica 1/1990, de 3 de
octubre, de ordenacion gened dd Sgema
educativo, en addante, LOGSE y los Redes
Decretos 1006/91, de 14 de junio que establece las
ensefianza minimas para la Educacion Primariay €
RD 1344/ 91, de 6 de septiembre por & que se
establece d curriculo de Educacion Primaria Estos
objetivos son:

LOCE, obj. I: desardlar d espiritu
emprendedor, fomentando actitudes de
confianza en uno mismo, sentido critico,
cregtividad e iniciativa persond.

LOCE, ob. L: conocer € vaor dd
propio cuerpo, @ de la higiene y la sdud
y la préctica de deporte como medios
més idoneos para € desarrollo persond
y socid.

LOGSE, obj. I: utlizar la educacion
fisca y d deporte para favorecer d
desarrollo persondl.

RD 1344/91, obj. K : conocer y apreciar
e propio cuerpo y contribuir a su
desarrallo, adoptando habitos de sadud y
bienestar y vaorando las repercusiones
de determinadas conductas sobre la salud
y lacdidad de vida.

RD 1344/91, &ea de E.F, obj. 8: utilizar
los recursos expresivos del cuerpo y de
movimiento para comunicar Sensaciones,
ideas y estados de animo y comprender
mensges expresados de este mismo
modo.

Objetivos didacticos

1. Lograr una comunicecion entre € grupo a
través de la expresiéon corpord.

2. Conseguir un ambiente IUdico, agradable y
creativo en las actividades de la sesion.

3. Utiliza d mimo y la dramdizacion para
comunicarnos.

4. Fomentar la credtividad en movimientos y
respuestas corporaesy verbaes.

5. Redizar hidorias y desarollar cuentos de
formagrupd, por medio del mimo.

Contenidos didacticos

Conceptos:
1. Lamimica
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2. LaDramatizacion.

3. Esgquema corpord: movimientos globaes vy
Ssegmentarios.

4. Los cuentos.

Procedimientos.

1. Creacion de formas corporales inventadas o
asociadas a persongjes.

2. Juegos de eaboracion de formas corporales
por grupos.

3. Redlizacion de pequefias higtorias, cuentos.

4. Redizacion de juegos sencillos de mimo vy
dramatizacion.

5. Juegos donde se fomenta la reflexion.

Actitudes.

1. Que s vadore y acepte los recursos
expresivos de uno mismo y de los demés.

2. Interés por conocer y experimentar nuevas
actividades.

3. Que la relacion con compafieros sea mas
abierta, desnhibida

4. Respeto a los compafieros del grupo de
trabgoy delaclase.

Criterios de evaluacion

Con respecto a los criterios de evauacidon, a
continuacion  enumero  criterios  didécticos, que
seran aquellos que evduamos en la clase.,

1. Paticipa en las actividades propuestas, con
degriay buen humor.

2. Manifieda cregtividad y espontaneidad en
las actividades de expresion.

RELACIC)N CON OTRAS AREAS Y
EDUCACION EN VALORES.

Dede peqguefios, los nifios y nifias participan en
dtuaciones que escenifican y recrean personges,
foomas de vida habitudes d juego infantil
tradiciond, esta presente durante agun tiempo en la
vida diaria dd dumno, con esto quiero decir que
debemos aprovechar su naturalidad para trabgarlo
desde cudquier &ea Dentro de las materias
habituales, las més relacionadas serian:

- Lengua como comunicarnos, @ lenguge

no verbal, la expresion escrita, cuentos....

Musica cambios de ritmos,
dramatizacion, sonidos, expresar  con
muasica...

Pédica las diferentes formas de
expresanos, € arte, las composiciones
corporaes, los decorados...

Con respecto a la educacion en vaores, decir que
no es un &ea concreta, Sno ago tan grande o tan
diminuto que afecta a todas las &reas y deben ser
tratados durante toda la escolaridad. Estos temas
hacen referencia a cuestiones de egpecid
importancia para la vida y para la sociedad en
generd. Nosotros en esta unidad trabgaremos €
juego limpio, € respeto a los demds, la
igualdad...que edarian englobados dentro dd
gpartado de educacion moral y civica, aungque en
diferentes actividades  también trabgjamos
educacion paralapaz o € espiritu critico.

SESIONES QUE COMPONEN LA UNIDAD
DIDACTICA

PRIMERA SESION.

Materid: cd misicay cd- caset.
Pateinicid: 20m

Hablanos un poco de la nueva unidad, de las
ventgas de la expreson, de las actividades a
redizar, de la Iimportancia de risass entre
comparieros....

- Con mudca de fondo, irén redizando libremente
movimientos, que sden solos o que son forzados
por € ritmo.

- Por pargas hacemos dos circulos concéntricos(
cada miembro de la parga esta en un circulo),
cantamos una cancion....eegida por € grupo, y 4d
oir la paaora “TITERES' cada uno busca a su
pargay se senta la Ultima pargja pasa a ser juez y
as sucesvamente hasta tener los ganadores
titiritenses.

Parte fundamenta: 25m

- Vamos desplazdhdonos d ritmo de una misica
suave, y d decir un personge asumimos ese rol (
bebés llorones, cantante conocido, una abudita, un
jugador de béisbal....).

- Esculturas en € cole: por pargjas, uno es escultor,
el otro barro, tras € tiempo para moddar (60"), las
edtatuas estan listas para la exposicion y todos los
escultores pasan a museo.
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Observamos a nuestros compafieros, que por unos
momentos se han convertido en etatuas, vemos sus
gestos, sus posturas....

Cambio deroles.

Vudtaalacdmalsm

- Mister CLOWN: andamos dentro de un espacio
delimitado por liness pintadas en € suelo o pintadas
por nosotros, uno de nuestros dumnos es mister
clown, este, sin hablar, da a una persona en €
hombro, quien es tocado dice un nombre en voz
dta, quien escucha su nombre toca a aguien en €
hombro, quien es tocado dice un nombre en voz
dta, quien escucha su nombre toca a dguien en d
hombro.......y asi sucesvamente.

- ASEO.

SEGUNDA SESION.

Materid: un sombrero, 14pices.
Parte inicid: 15m.

- La llevas juego popular, pero d que la pica lleva
un sombrero. La persona que la lleva, corre hacia
sus comparieros con la peculiaridad de su sombrero,
y puede convertirse en € persongje que desee.

- Cerca de.....y todos estén cerca de.... pero nadie
puede tocarlo....Legos de....todos correr para
agarsede....

Parte Fundamentd :30m.

- Sigueme: por pargas, uno de la parga a de seguir
d otro, por donde indique con su 1&piz. El 18piz
eda unido ad cuerpo de compafiero por un hijo
imaginario que sde de la punta de la naiz. Le
puede hacer <dtar, girar, pasar por diferentes
Stios.... Cambio deroles.

- Hacemos arte: gprovechando las gradas del patio,
gue dan una vigda ded sudo con dgo de dtura
redizamos una actividad que condste en formar
figuras 0 nimeros con nuestro cuerpo. S tenemos
una camara de fotos seria interesante, fotografiar las
figuras para después verla o exponerlas en la clase.
Dividimos la clase segin nos interese, por grupo
M&s 0 MeNnos NUMEroSoS.

Vudtaalacdma 15m.
- jAdivina qué ed: sentados en circulo, uno sde d

centro y tiene que representar un objeto que e le ha
dicho. Los demés adivinan.

- ASEO.

TERCERA SESION.

Materia: pandero, fichas con historias montadas.
Parteinicid:15m.

- Andamos libremente d ritmo de pandero.

- El caracol: dividimos la clase en dos grupos, se
unen con las manos y giran sobre 9, hasta quedar
hechos un “caracol”, eigen un nombre para su
caracol y deben llegar dando pasos muy pequefios a
unameta

Parte Fundamentd: 30m.

- Las sombras. dividida la clase en grupos de sais
aumnos, uno de cada grupo es un personge y los
demés sus sombras, deben imitar agudllo que €
personge haga. Vamos rotando y mientras un grupo
actla los demés pueden observar.
Losroles. cocinero, policia, bombero...
- Un poco de teatro: todos sentados en circulo,
vamos sacando los personges que nuestra historia
requiere. Se les dice su rol y tienen un tiempo para
actuar, un minuto.
- Tres jugadores de futbol y un &hbitro que
se ha confundido. ¢, que sucede?.
Cuatro jugadores de baoncesto en un
partido. ¢, qué sucede?
Cinco espectadores viendo un partido X
contra'Y. ¢qué sucede?
Dos jugadores de tenis con mucho caor,
en unagran find. ¢qué sucede?
Cuatro nadadores entrenando en una
piscina. ¢qué sucede?

Vudtaalacadmalsm.

- Hablamos sobre las actitudes de los personges
anteriores, reflexionamos sobre sus actuaciones.

- Mi lindo gdito: sentados en circulo, uno de
nuestros dumnos que es un gatito va haciendo
caricias a sus compafieros que no pueden reir, S se
rie, pasaasumir € papel de gato.

- ASEOQ.

CUARTA SESION.

Materia: cuentos populares.

1.Pateinicid:15m.
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- Beso: un dumno la “llevd’, y los demés paa
poder parar deben decir “BESO” y es savado por
un compafiero que le daun beso en lamgilla

- Espgos. por parga, uno es espgo dd otro, con lo
cud, intenta imitar los movimientos d mismo
tiempo.

Parte fundamenta :35m.

- Cuentos populares. dividimos la clase en vaios
grupos, cada grupo representa  un cuento popular.
Sale d escenario los dumnos del primer cuento, se
dtdan colocados en fila en la pared, y vamos
leyendo € cuento. Segln estén colocados y vayan
sdiendo personges, se van adjudicando. Por
gemplo, tenemos en nuestras manos @ cuento de
caperucita roja, s se habla de caperucita, esta seria
e primero de lafila, lamamé seriad segundo....

Los cuentos elegidos son “Caperucita Roja’, “Los
tres cerditos’ y “Blancanieves’.

VudtaalacadmalOm.

- Leemos a nuestros dumnos € cuento de los
sentimientos,  (cambiando  adgin  sentimiento o
haciendo mayor hincapié en otros que creamos més
oportuno ) o también, agun cuento sacado dd libro

- ASEO.

QUINTA SESION.

Pateinicid:15m.

- Pdomas y gavilanes : d gavildn s dtla en la
linea y las palomas van pasando de un lado a otro,
la que es cazada s dtla en la linea Los
desplazamientos son laterdes.

- Soy pelota de pin-pon y boto, boto, boto y boto
mogoallon....y a quién yo toco, bota. El compafiero
gue estocado se va uniendo ala cancion.

Parte fundamentd:30m.

- Prueba para una pdicula dividida la clase en
grupos de sais; cada grupo es experto en un deporte,
y deben hacer una prueba para una pelicula que se
rodara préximamente en nuestro cole. Se les dice su
profeson y que nos tienen que demostrar 1o buenos
que son, y e le da un tiempo. Ellos mismos buscan
un nombre para SU grupo. Exige una premisa,
nunca se puede decir NO. P.Ej. un grupo es experto
en bale se presentan d resto y nos balan, €

y lo hacen, ¢sabés esquiar? Siii....pero, S sois
expertos en danza sabés congruir casss. Siii.
Intentamos hacer preguntas que les confundan y
digan la paldora prohibida.

Vudtaalacdmalsm.

- Una historia una paabra. Colocados de pie, en
semicirculo, montamos una higtoria pudiendo decir
s0lo una palabra cada uno.

- ASEO.

SEXTA SESION.

Materid: petos de colores.
Parteinicid: 15m.

- Explicacion de laactividad.
- Lallevas, hemos jugado en dguna seson anterior.

Parte fundamental :35m

- LOS ESPADACHINES, es un teatrillo muy
sencillo donde exite poco didogo y mucha
interpretacion. Persongjes. 3 sanitarios, 1 director, 1
camara y los demés por pargas, espadachines, cada
uno de un bando.( los petos identifican los bandos).
Empieza € rodage, donde cada uno lo hace como
puede, pero d director no le gusta, quieren que lo
hagan a camara lenta, todos los movimientos muy
lentos, pero tampoco le gudta... ahora a camara
rgpida...tampoco le guda..lo hacen balando y
cantando..... y le encanta a director....... ..... pero €
camara.... olvidé poner cintay todos corren tras €.

Eda actividad tiene muchas variantes, y una de dlas
es dedicar un clase a confeccionanos € material
para representarlo en publico.

VudtaalacamalOm.

- Aplausos individudes por lo bien que lo han
hecho y aseo.
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EL PUZZLE DE DOBLESPAREJAS:
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EL APRENDIZAJE COOPERATIVO

Podemos definir & aprendizaje cooperativo como una
metodologia educativa que se basa en d trabgo en
pequefios grupos, generalmente heterogéneos, donde
los alumnos trabgan juntos para meorar su propio
aprendizaje pero también, y muy especidmente, d de
sus comparieros. Ahora bien, es necesario destacar
Que para que se produzca una dtuacion de
gorendizgje cooperativo no basta con agrupar a
aumnado en varios equipos de trabgo, asgnarles una
tarea concreta e indicales que s ayuden
mutuamente; de hecho, son varios los efectos
negativos que pueden derivarse de edta situacion. En
este sentido, los hermanos Johnson estudiaron las
diferentes conductas negativas que se generaban
durante la préctica de actividades grupaes,
relaciondndolas con la presencia 0 ausencia de una
serie de dementos, y llegaron a la concluson de que
para evitar Stuaciones negetivas en € trabgo grupd
era necesaria la presencia de una serie de condiciones
mediadoras que, en definitiva, condituyen los
componentes esenciales del aprendizgje cooperétivo.
Estos componentes son (Johnson y Johnson, 1999):

- La interdependencia positiva, por la que cada
individuo comprende que su trabgo beneficia a
uUs compaieros y viceversa, es decir, los
aumnos piensan en términos de “nosotros’ en
lugar de en términos de “yo”. El docente puede
provocar estar  interdependencia  postiva
generando una interdependencia de objetivos,
de recursos, de recompensa, de roles, etc.

- La interaccion promotora, por la que cada
miembro dd grupo tiende a animar a sus
compaiieros, a reforzar sus ideas y esfuerzos,
para completar con éxito latarea asignada.

- La responsabilidad personal e individual, por
la que cada dumno se esfuerza en beneficiar d
grupo haciendo su trabgo lo mgor posble y
evita escudarse en € trabgjo de los demés.

- Las habilidades interpersonales y de grupo,
necesarias para rentabilizar € trabgo grupd:
centrarse en la tarea, gestionar adecuadamente
los conflictos, respetar los turnos de paabra,
compartir € liderazgo, consderar todas las
idess, aceptar las decisiones, etc.

- El procesamiento grupal o autoevaluacion,
por la que cada grupo es capaz de reflexionar
sobre e proceso de trabgo redlizado para
determinar qué acciones resultaron beneficiosas
y cudes perjudicides y, en consecuencia, tomar
decisones respecto a qué conductas deben
mantenerse y cudes deben ser modificadas.

Son mditiples los estudios (Dunn y Wilson, 1991;
Gibbons y Black, 1997; Polvi y Tedama, 2000,
Ferndndez-Rio,  2003; Vdazquez, 2004..),
desarrollados en diversos paises y contextos, que
ponen de manifieto la superioridad de las
metodologias cooperativas sobre las basadas en la
competicion o en € trabgo individud paa
favorecer una Educacion Fisca de cdidad,
orientada a que todos y cada uno de nuestros
aumnos, con independencia de sus caracteridicas
persondes, desarollen d maximo sus habilidades y
destrezas  motrices, su  condicion  fisca, sus
habilidades expresivas, €tc., y todo €lo en un marco
inclusvo centrado en las relaciones interpersonaes
y en la comunicacion grupa que, a buen seguro,
crea un clima postivo de clase, facilita los procesos
de socidizacion y permite una transferencia de las
Stuaciones de aula a otros contextos de lavida

ESTRUCTURAS DE APRENDIZAJE

Podemos definir la estructura de agprendizge como
el conjunto de acciones y decisones que los
docentes toman con respecto a didtintas
dimensones dd hecho educativo, como son € tipo
de actividades que redizard d adumnado, € grado
de autonomia que tiene paa hacelo, €
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reconocimiento del trabgo redizado o la forma de
acanzar |os objetivos (Echeita, 1995).

Han sdo vaios los autores que han propuesto la
introduccion  de  diferentes  edructuras  de
aprendizaje cooperétivo en las aulas de Educacion
Fisca En agunos casos, son técnicas gplicables
epecificamente a nuestra aea, en otros, son
adaptaciones de otras experimentadas en otras &eas
més conceptuales. En este articulo nos centraremos
en una de esas edructuras, € puzzle de Aronson
(1978) la cuad ra sdo adaptada para ser aplicada d
gorendizgje de diferentes juegos en las clases de
Educacion Fisica

EL PUZZLE DE ARONSON

En la edructura dd puzzle de Aronson (1978),
también conocida por Jigsaw, ¢ dumnado se divide
en grupos pequefios y heterogéneos en sexo, etniay
nivel de habilidad. A continuacion, la tarea que se
asgna a cada grupo se divide en tantas partes como
personas componen los grupos de forma que €
profesor entrega una parte ditinta de la tarea a cada
miembro del grupo, esta persoma se responsabiliza
de entenderla y aprenderla. Seguidamente se forma
una “comison de expertos’, esto es, todas las
personas de los diferentes grupos a los cudes s les
ha asgnado la misma parte de la tarea se relinen
para intercambiar sus impresones sobre la misma,
acdlararse dudas mutuamente, etc. Una vez hecho
eso, todos vuelven a sus respectivos grupos y se
preocupan de que sus comparieros aprendan la parte
de informacion que dlos dominan. El profesor
puede comprobar s d trabgo en los diferentes
grupos ha sdo @ adecuado llamando a cudquier
persona y preguntdndole por cuaquiera de las
partes, no sdlo lasuya, que yatendria que dominar.

Con ese proceso se pretende generar  una
interdependencia  podtiva en base a una
interdependencia de recursos, es decir, cada persona
de un grupo depende necesariamente de sus
compafieros en tanto y en cuanto no dispone de la
informacién necesaria para completar latarea.

El puzzle es una edtructura Optima para d desarrollo
de contenidos conceptudes, que pueden tener una
aplicacion en la préctica. Por gemplo, la informacion
de una sdida a entorno natura puede ser dividida en
cinco partes. materia necesario, botiquin y primeros
auxilios, € itinerario (qué ver, por donde ir...),
actividedes Iudicas y montge de la tienda. Otro

gemplo, € trabgo de la condicion fisca puede
dividrse en: fuerzay, veocidad, redgencia vy
flexibilided; en base a dlo y tras una informacion
tedrica basica se puede pedir d aumnado que ademés
de conocer en qué consste cada una de esas
cudidades y cdmo se trabgan, introduzca agunas
actividades que puedan aplicarse en & grupo de
referencia

El problema de esta edructura en las clases de
Educacion Fisica es que no es de aplicacion a
actividades motrices que impliquen a mas de sais
personas, savo que e Unico objetivo sea aprender la
reglamentacion de dichas actividades.

EL PUZZLE DE DOBLESPAREJAS

El puzzle de dobles pargas es una estructura basada
en € puzzle de Aronson ided para ser aplicada en las
clases de Educacion Fisica con grupos de 10 — 14
personas, es decir, la clase queda dividida en dos
grupos, y que se orienta a conseguir la autonomia del
dumnado para aprender y, sobre todo, organizar
diferentes juegos y actividades motrices.

En d puzzle de dobles pagas s organiza d
aumnado de una clase en dos grupos y dentro de
cada grupo los dumnos se empargian de modo que
cada parga recibe las ingtrucciones de la tarea que
ambos tienen que agprender, de eta manera €
andiss de la tarea no es individud sSno en pargjas.
A continuacion cada miembro de una paga s
emparga con otro del otro grupo con la misma tarea
que @ paa compartir informacidn, aclarar dudas,
eic. Eda divison pretende evitar que en la
“comisOn de expertos’ determinadas personas
acaparen todo d protagonismo, favorecer la
interrdlacion entre los grupos y, d mismo tiempo,
promover una mayor responsabilidad individud.
Méas tarde, se relinen las pargas inicides para
determinar 9 la idea inicid coincide con la find o
hay diferencias, en este Ultimo caso se formaria un
grupo con todas las personas que responsables de la
misma informacion hesta dcanzar un acuerdo.
Finalmente todos vuelven a sus grupos de partida y
cada parga se encarga de que d resto de las
personas de su grupo aprendan la parte de
informacion que les ha Sdo asignada Igud que en
el puzzle tradiciona, € profesor podria comprobar
s € trabgo redizado ha sdo eficaz preguntando a
cudquier persona dd grupo por cudquiera de las
tareas asignadas.
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PARA PONER EN PRACTICA:
APRENDEMOS JUEGOS DEL MUNDO

El profesor divide la clase en dos grandes grupos.
Una propuesta ided para evitar que determinadas
personas acaben juntas cuando existe esa tendencia
en d grupo clae es smplemente decir d aumnado
gue forme pargjas para, a continuacion, indicar que
un miembro de la pargia vaya a un grupo y € otro a
otro grupo. Imaginemos una clase de 24 personas
gue, de esta forma, queda dividida en dos grupos de
12 dumnos/as.

Dentro de cada grupo podemos pedir a aumnado
gue se agrupe por pargas sguiendo, Sempre que
puedan, un criterio determinado: de distinto sexo, de
edatura o mas variada posible, de igua color de
camiseta... A cada parga se le da la ficha de uno de
estos juegos (nétese que todos los juegos pueden ser
puestos en préactica con grupos de 12 personas):

TAIA-YA-TAIA!

Procedencia: Libia

M ateriales: Ninguno.

Espacio dejuego: Indiferente.

Descripcion: Un jugador se la queda e indica que
esta preparado diciendo “Taia-ya-taia!”. Entonces se
coloca sobre un pie y trata de atrapar a cuaquier

jugador; éstos, a su vez, para esdtar a salvo, tratan de
tocar d que selaquedaen laespdda S € que = la
gueda toca a dguien sSn gooyar en d sudo d pig
elevado, intercambia su puesto con . S todos le
tocan en la espada, 0 9 pisa con ambos pies en €
suelo d juego antes de tocar a aguien, € juego se
reinicia de la misma forma

ALLA FRUTTA

Procedencia: Itdia

M ateriales: Ninguno.

Espacio de juego: Indiferente.

Descripcién: Todos los jugadores forman un
circulo uniendo sus manos, excepto uno que e la
queda y se deja de circulo formado. Cada jugador
s pone entonces € nombre de una fruta, varios
jugadores pueden tener  mismo nombre. Cuando
lo han hecho llaman d que s la queda, d cud ==
acerca a circulo ydice “ Alla frutta... (y un nombre
de fruta)” (“A la fruta..”). S dguien de los que
forman d circulo tiene ese nombre grita “ Sono i0”
(“Soy yo"). En ese ingante d que se la queda trata
de tocar a ese jugador (o jugedores) y d circulo
trata de impedirlo girando a un lado y a otro.
Cuando @ jugador es tocado pasa a quedarsela
reinicidndose € juego. S durante este proceso

circulo se rompiera, € que se la queda dige a uno

de los dos jugadores que separaron SUSs manos para
que se la quede.

DESAFIO

Procedencia: Argentina

M ateriales: Ninguno.

Espacio de juego: Amplio y libre de obstaculos. Se
trazan dos lineas pardelas separadas una cierta
digancia

Descripcidn: Se forman dos equipos cada uno de
los cuales se coloca detrés de una de las lineas que
delimitan € terreno de juego. Un jugador de uno de
los equipos, llega hagta la linea del otro equipo,
donde sus jugadores lo esperan con un brazo
estirado. El jugador se pasea por delante de los
adversarios y, cuando quiere, golpea la mano de
uno de elos y echa a correr hacia su equipo. El
jugador golpeado lo persgue tratando de tocarlo. S
el perseguidor lo toca antes de que € desdfiante
haya traspasado la linea de su campo, € desafiante
debe cambiar de equipo. Si, por € contrario, no
condgue argparlo, es @ perseguidor € que se
canbia de equipo. Le corresponde, entonces,
mandar un desdfiante a equipo que perdié a su
jugador. El juego findiza cuando un equipo <e
queda sin jugadores.

TAKGRO

Procedencia: Talandia

M ateriales: Una peota

Espacio dejuego: Indiferente.

Descripcion: Todos los jugadores se colocan de pie
formando un circulo, normamente un jugador ocupa
e centro dd mismo aunque no es imprescindible. El
objetivo del grupo es mantener la pelota en d aire,
tanto tiempo como puedan, golpeandola con
cualquier parte de su cuerpo excepto sus brazos. Un
mismo  jugador puede gQolpear varias Veces
consecutivas la pelota Aunque a veces se hace,
normamente no se lleva la cuenta de | os toques.

LANITA

Procedencia: Tonga

Materiales. Unapelotay dos piedras grandes.
Espacio de juego: Se colocan dos piedras separadas
unos 10 metros. Esas piedras marcan las bases.
Descripcién: Los paticipantes se distribuyen en dos

equipos. Por sorteo se decide qué equipo comenzara
el juego atacando y quién defendiendo. Uno de los
jugadores del equipo d que correspondié atacar toma
la pelota y se dtla junto a una de las piedras, la
primera base. Lanza la pelota d aire y la golpea con
su brazo tan fuerte como puede. El equipo defensor

“La Peonza” - Revista de Educacion Fisica para la paz - n® 8 — julio de 2005 ..........cciiiiiiiiiainnnnn.. 30



disribuye a sus jugadores libremente por todo €
espacio comprendido entre las dos piedras. S un
defensor logra atrapar en € aire la pelota golpeada
por € atacante, evitando que caiga d suelo, ambos
equipos intercambian sus papeles y se renicia d
proceso. Lo mismo sucede S la peota, una vez
lanzada al are, no es golpeada 0 s sde despedida
hacia detras del jugador que golpea. S por €
contrario, la pelota golpeada por € atacante sde hacia
delante y bota en @ suelo, los defensores tratan de
argparla y de golpear con dla d jugador que la
golped con su brazo. Este por su parte corre hacia la
piedra que tiene en frente, la segunda base, y desde
dli vudve a la piedra de patida repitiendo este
recorrido tantas veces como pueda antes de ser
golpeado por la pelota. Por cada vez que lo consiga
obtiene un punto para su equipo. Los puntos se
cuentan cada vez que llega a la segunda base. Cuando
un defensor logra golpear d atacante con la peota
ambos equipos intercambian sus papeles y se renicia
el proceso. Por tanto, cada vez |e corresponde atacar
un equipo y cada vez debe golpear la pelota un
jugedor diferente. El juego findiza cuando todos los
jugadores han tenido la oportunidad de golpear. El
objetivo de cada equipo es tener mas puntos que €
equipo contrario cuando € juego findiza

KWA KWA

Procedencia: Ghana

Materiales: Un trozo detela.

Espacio dejuego: Indiferente.

Descripcién:  Todos los jugadores forman un
circulo, excepto uno que se la queda y, con los ojos
vendados, ocupa € centro del corro. El que se |a
queda hace de <conga ciega Yy mueve

constantemente sus brazos smulando agitar las adas,
mientras los otros participantes intercambian  sus
lugares en d corro cruzandolo en diagond, sempre
en linea recta. S durante los cambios, agun jugador
es tocado por € que hace de cornga, ambos
jugadores intercambian sus roles, continuando €
juego delamismaforma

Cada parga lee d juego y trata de comprender su
reglamentacion, dispone para €lo de un méximo de
diez minutos.

A continuacién, un miembro de la parga toma la
ficha dd juego y d otro, |6gicamente no tiene ficha
La persona con la ficha debe locdizar en € otro
grupo a compafiero que haya andizado € mismo
juego y que ahora no tenga la ficha y viceversa. Una
vez logrado, las nuevas pargas disponen de cinco
minutos para comprobar s todos han entendido €

juego de la misma forma, aclarar dudas, eic. S
fuera necesario, por gemplo por fata de acuerdo,
todas las personas que han recibido  mismo juego
pueden disponer de més tiempo para entender d

juego.

A continuacion, todos vueven a su grupo inicid.
Asl, nuevamente tenemos dos grupos de doce
aumnos/as cada uno, organizados por pargas y en
la que cada parga conoce un juego. La
responsabilidad de cada persona es conseguir que
todos sus compafieros sean capaces de entender,
organizar, explicar y poner en practica € juego que
ha analizado, ademas de conocer su nombre y pais
de origen.

El profesor puede redizar la comprobacion que
edime pertinente sdeccionando a un dumno/a d
azar y pidiendo que explique € juego a la clase
antes de ponerlo en préctica o Ssmplemente puede
observar y regisrar la puesta en préctica de los
juegos en los diferentes grupos.
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DEMOCRACIA Y AUTONOMIA EN LA ESCUELA POSTMODERNA.
UNA PROPUESTA EN GIMNASIA COLECTIVA

José Juan Barba M,artl’n
CRA Fuenteadgja (Avila)
jibarba@educa.jcyl.es

POSBILIDADES EDUCATIVAS DE LA
GIMNASIA COLECTIVA

En la actudidad nos encontramos en una época de
cambio socid. En la Ultima década € avance de la
electronica esta dando lugar d inicio de la sociedad
postmoderna. La escuela de la postmodernidad se
enfrenta a nuevos retos. El primero es d fin de las
certezas (Hargraves 1996) mientras la escuela de
dglo XX tenia muy dao d curriculum técnico y
los contenidos, en la escudla posmoderna, influida
por la pedagogia critica, se duda y se re-inventa la
sociedad, este fin de las certezas provoca la
necesidad de la ética, surgiendo un creciente interés
en todos los campos (bioética, comisidn ética en los
medios de comunicacion, educacién para la
ciudadania en € borrador delaLOE...).

El segundo aspecto hace referencia d gprendizage.
S la exuda hasta d dglo XXI presentaba la
dificultad de que la ensefianza dd maestro no
implicaba & aprendizgje por € adumnado (Saveter
1997), la escuela postmoderna se enfrenta d cambio
de la manera de aprender. Se ha pasado de
gorendizge linel propio de los libros A
gorendizge por mends propio de la era digitd
(Fernandez-Badboa 2001). Este aprendizae por
menus hace que se busgue informacién en funcion
de los intereses, que s0lo se sdleccione la que se
consgdera relevante y se omita € resto. ESto hace
gue en un mundo donde los contenidos son de facil
acceso lo importante sea saber seleccionarlos. Por
edo la esxcuda dd dglo XXI no solo tiene la
necesdad de que d dumnado aprenda, sSino que ha
de conseguir que aprenda a aprender para que se
desarolle plenamente a nivel pesond y socid,
“disefiando su vidaalacarta’ (Marina 2004).

La gimnasia colectiva 0 acrosport, puede resultar un
contenido interesante en la escuda postmoderna,
sempre que se tenga en cuenta, que: “ No se trata
de que simplemente aprendan una determinada
destreza o habilidad, sino de que se sientan dignos

a través de €ela (no indignos por no tenerla)”
(Ferndndez—Baboa 2004A:224). Por e d
gprendizgje ademas de estar guiado por la dignidad,
también tiene que edtarlo por la autonomia y la
democracia.

DESARROLLO DE LA AUTONOMIA

Para llevar a cabo la gimnasa colectiva de forma
autonoma, en la que € dumno dija qué hacer y
como hacerlo, es necesario trabgar desde estilos de
ensefianza basados en emplear cognoscitivamente a
dumnado y en favorecer la credtividad (Scilia y
Delgado 2002), ya que todo lo que sea no ofrecer €
control de la actividad d dumnado supone una
pérdida de autonomia, que afecta ala democracia.

Segin Jos2  Antonio Marina (2000:24), la
inteligencia tiene como caracteristica que conoce la
redidad e inventa poshilidades.. es la intdigencia
anima trandfigurada por la libertad. As intdigenca
y autonomia presentan una estrecha relacion, por o
tanto la Unica manera de desarrollar la inteligencia
es fomentar la autonomia, permitiendo a adumnado
gue excoja hacia donde ir y que investigue los
caminos, encontrandose eto muy lgos de la
educacion tradiciona que se basa en € (ab)uso de la
memoria, con d fin de repetir.

“La Peonza” - Revista de Educacion Fisica para la paz - n® 8 - julio de 2005 ..........c.cciiiiiiininaan... 32




En edte sentido € trabgo de la gimnasia colectiva
s ha de hacer desde unos principios que permitan
ad adumno degir, con lo que la opcidn de imitar
figuras no cumple estos propésitos. Considero mas
adecuado proponer agrupaciones y numero de
gooyos en € sudo, dgando a dumnado la
idedizecion, la imaginacon de una figura y la
blusqueda de cdmo redizarla La blusqueda de
principios y de propésitos hace que no se indruya
en gimnasia colectiva, Sno como aprenderla, lo que
lleva a conseguir un gprendizge emancipatorio, lo
que desardla la astonomia dd dumnado
implicado en estos procesos.

APRENDIENDO A
DEMOCRACIA

(CONWVIVIR  EN

En d ala tradiciond las redaciones suden s
veticdes y unidirecciondes, dd maestro d
aumnado. La educacion no se puede quedar agui,
segun Piaget (1987) para d desarrollo del nifio/a es
igua de necesaria la cooperacion entre nifios/as,
gue la rdacion con los adultos. Influye esta
cooperacion en educar € espiritu  critico, la
reflexion discursva y la objetivided. El trabgo que
e presenta busca que se den relaciones entre
igudes, en las que hay que tomar decisones,
sdiendo a la luz € caécter politico de las
relaciones humanas. A partir de una propuesta de
actuacion @ grupo didoga sobre la composicion
finad y como llevarlo a cabo.

Paa llevar a cabo la vida en democracia es
necesario que se aprenda a escuchar, a argumentar,
a convencer a dgarse convencer, a no hablar bdos
a la vez.. Peo también son necesarias unes
edrategias que pemitan  aceptar la  critica
(Fernandez-Baboa 1999), de éstas considero dos
indigpensables. Entender que la critica se hace a
ideas, no a las personas que las exponen, y mostrar
un respeto dsoluto por las personas con las que se
dialoga. SOlo desde estas premisas se puede generar
un grupo, en € que la dignidad, la democracia y la
justiciasocid estén presentes'y rijan sus designios.

Para conseguir esto es necesxrio € trabgo
cooperativo, no siendo la cooperacion lo opuesto de
la competicion. Segin Veazquez (2004:45) las
actividades cooperativas' Son actividades colectivas
no competitivas en las que no existe oposicion entre
las acciones de los participantes, sino que todos
buscan un objetivo comun, con independencia de

que desempefien € mismo papel o papees
complementarios’. Asi, es necesrio que €
dumnado s implique en su gouendizge y
solidarice con & de sus compafieros, entendiendo
que d resultado de la accion conjunta es superior a
la suma de las individudidades.

EL PROCESO

Por supuesto que para desarrollar la autonomia y
democracia, deben estar presentes en todo lo que
sucede en € aula, asi d meestro ha de orientar y
hacer que € aumnado se cuedtione lo que sucede
en las sesiones. Edo lleva a que la sesion se divida
en tres partes, una primera en la que se didoga
sobre |0 que se va a hacer y como, una segunda en
la que s redizan diferentes figuras a patir de la
propuesta de los apoyos corporaes en @ suelo, y
una tercera en la que e reflexiona sobre lo que ha
sucedido.

En la primera parte se plantea & problema de los
agrupamientos. Por lo genera dempre quieren estar
entre amigos, existiendo en d aula personas con las
que todos quieren estar y otras con los que nadie se
quiere poner. En € trabgo de gimnasa colectiva
resulta un problema € forzar agrupamientos, ya que
la parte dialogada se puede redizar con la ayuda de
un mediador, pero la reticencia ad contacto corpora
no se debe forzar. El cuerpo es consderado parte
dd yo, e igud que no s compaten los
pensamientos més intimos con cudquiera, d dto
grado de contacto corpora necesario para redizar
gimnasa colectiva hace que se tengan reticencias
respecto a con quién se redlizalaactividad.

Es importante que € dumnado se dé cuenta de que
en edtas actividades @ cuerpo es un insrumento, no
obstante la cultura juega en contra de eta idea, ya
que € evitar @ contacto corporal es una préctica
gue viene de largo. Segiin Scraton (1995) la practica
deportiva de las nifies se limitd a juegos de cancha
dividida o con implemento, vestidas con grandes
tlnicas, para evitar d temor de las profesoras d
contacto corporal.

Soy patidario de no omitir o tratar sublimindmente
los problemas de reacion, consdero que es
necesario que todos los problemas que surgen en un
aula democrética se ftraten, se compartan, se
didoguen, £ dentan, s empaticen y s busquen
soluciones comunes. Asi, en los primeros compases
de la clase después de hacer pargas libres, es un
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buen momento para hacer referencia a quien queda
solo/a y expresar los sentimientos que surgen, por
una parte de que marging, ya que esta haciendo
aufrir a dguien; dd maginado que también tiene
gue hacer un esfuerzo para integrarse en € grupo; y
de los que sSn darse cuenta contribuyen a la
marginacion. Al findizar la sesdn es conveniente
evduar los sentimientos que se han tenido, puede
uceder que los sentimientos hayan sido postivos,
digtintos de los previstos, pero no se sea consciente
de dlo. De esta manera poco a poco Se progresa en
lainduson.

En la fase de redizacion de figuras, 1o primero es
hacer una breve fase de trabgo individud en la que
nos aseguramos de que han entendido la técnica de
trabgo. Una vez entendida la dindmica es d
momento de empezar a trabgar de manera
colectiva, primero en pargas y después en grupos
cada vez més NUMerosos.

En los grupos surge d problema de la eeccidon de
qué figura hacer, tratando de imponer la opinion a
través de voces y amenazas. El surgimiento de
conflictos es dgo cotidiano que no se ha de omitir
como en la ensefianza tradiciond, sino que ofrece la
posibilidad de educar en @ conflicto, y en educarse
a través d. No podemos olvidar que segin Piaget €
gorendizge s da a patir de los conflictos
cognitivos, por lo que los aprendizges socides
también se dardn a partir de encontrarnos en
conflictos socidesy aprender como solucionarlos.

La solucion de los conflictos de los grupos pasa por
enseflar a dialogar, a opinar, a dgarse convencer, a
no insultar y a no amenazar. Adl, lo basico es que €
adumnado entienda que € que insulta 0 amenaza no
resudve su problema, sSno que paga su frustracion
con @ otro, haciéndole sentir md. Aunque en un
principio parezca dificil de conseguir, d aumnado
es cgpaz de hacerlo, ya que a aprender a diaogar
los sentimientos cambian de la frustracion por no
s capaz de imponerse a la sisfaccion por
conseguir los objetivos.

En la tercera fase, 1o importante es la reflexion de lo
que se ha hecho en clase. Para eso hay un momento
de reflexion con d cuaderno, donde se hacen
dibujos de lo que s= ha hecho, s£ comentan las
posturas que mas han gustado, se las pone nombre,
S exponen sentimientos, S ha gudtado la sesion,
qué conflictos ha habido... Pogteriormente existe un
segundo momento de reflexion grupd, en € que

todo € mundo expone lo vivido en dae y =
debaten el porqué de cada cosa.

LA IMPORTANCIA DE LA EVALUACION EN
EL DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA

La evauacidon ha sdo y es un proceso por € que se
controla a aumnado. Es facil escuchar d dumnado
expresones como “suspéndele, ¢que vas a hacer,
suspenderme?, a que si no se porta bien le vas a
suspender...” . Esta forma de control a través de la
pedagogia venenosa, a través de la amenaza,
provoca que la evduacion esté desvirtuada,
aendiendo més d curriculum oculto que a la
formatividad del proceso.

Peo la evauacion ademas de  enormes
posibilidades persuasivas, también presenta grandes
poshilidades para fomentar la convivencia en
democracia. Pero como se puede ver en LOpez,
Gonzalez y Barba (2005) incluso con adumnado de
primer ciclo de primaria es necesario una fase en la
que recuperen la confianza en la evauacion
formativa. Una vez que creen que la coevauacion y
la evduacion formativa estén d savicio de
aprendizaje, éstas se presentan como una manera de
desarrollar la democracia y las habilidades socides.
En eda expeiencia de gimnesa colectiva s
evaluaba de diferentes formas.

La primera era la evduacion dentro ddl grupo de
trabgo, ya que después de redizar diferentes
posturas que cumplian la propuesta, debatian para
escoger una que presentaban a sus compafieros.
Esda postura a su vez ea evduada por los
compafieros que después de andizar s cumplia los
requistos emitian su opinién y ofrecian propuestas
de mgora También era evduada por € propio
grupo a través de andiss de fotografias digitdes,
en las que @recidban su trabgo como
observadores.

La segunda era la evauacion en gran grupo, que
hacia referencia ad proceso, a las posbilidades que
ofrecia € trabgjo y a los conflictos que surgian. Este
tipo de evduacion se llevaba a cabo d principio y
find delaseson.

La tercera forma era una evauacion individud en €
cuaderno de dumno, a find de la sesdn, en d que
se expresaba d trabgo y 1os sentimientos.

La evauacion no puede quedar Unicamente en €
andliss de lo que sucede, sno que se han de tomar
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decisones. Asi, después de andizar d trabgo,
surgia un periodo posterior en € que se podia
mejorar la postura a partir de las aportaciones de los
compafieros y de sus reflexiones. La evauacion de
las actitudes en clase, exigia sacar conclusones y
un compromiso de actuacion que se revissba su
cumplimiento con posterioridad.

CONCLUSION

Marina (2004) hace referencia a la posbilidad de
educar para un mundo que permite eegir la vida a
la cata Edta caracteristica, de una sociedad
postmoderna que cambia a gran velocidad, se ha de
encontrar presente en la educacion. No podemos
olvidar que la educacion se hace desde la referencia
de grandes propositos y éstos han de hacer
referencia entre otros a la Autonomia, Dignidad,
Democracia y Justicia Socid. Todo lo que no sea ir
en eda direccion es no educar para la sociedad
cambiante en la que nos encontramos.

Desde esta perspectiva la gimnasia colectiva no sdlo
es vdida para la educacion por lo que aporta d
ambito fisco, sno que también puede aportar, y
mucho, a desarrollo autonomo, democrético y €tico
de las personas. No podemos olvidar que como
maestros en la Postmodernidad tenemos un dificil
trabgo.

El objetivo del educador es conseguir que las
habilidades intelectudes, afectivas y operativas
de los nifios se desarrdllen; que su memoria
guarde los contenidos adecuados y construya los
hébitos necesarios para tener buenas, brillantes,
y adecuadas ocurrencias, y, como colofon, que
U comportamiento sea lo mas  intdigente
posible (Marina 2004:3)
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Los desafios fiscos cooperativos —congituyen
Stuaciones de gorendizge donde se combinan un
determinado  reto, a veces incluso con un
componente de riesgo subjetivo, con la cooperacion
necesaria para superarlo. El hecho de que d reto se
dirija a la superacion de un problema y no, como
ocurre en las actividades competitivas, a superar a
otras personas, la sencillez de las normas y la
novedad que para € dumnado supone este tipo de
actividades, favorece la integracion de los menos
consderados por la Educacion Fisica tradiciond, a
la vez que no limita las poshilidedes dd dumnado
con mayor habilidad, que utiliza sus dedrezas, y
aqui aparece un eemento fundamenta, no solo en
su propio beneficio sno también para ayudar a sus
companeros.

Edte libro se divide en dos partes bien diferenciadas,
en la primera se toma contacto con & goprendizge
cooperativo a partir del andisis de sus antecedentes
higtéricos mientras que en la segunda se describen
cuarenta propuestas précticas, experimentadas en
las clases de Educecion Fisca, basadas en la
gplicacion de desafios fisicos cooperativos como
una forma eficaz de aplicacion de la metodologia
cooperativa.

Una obra origind, innovadora, til y préactica
Quizés d Unico demento negativo destacable sea €
precio dd libro, todo € resto vae la pena.

LindaL. Griffiny Joy L.

Gamies for Butler (comp.)(2005):
“ Teaching games for
ooy, pserr,  UNDErstanding” . Human

und Practice Kinetics. Champal an, IL.
Eninglés

Paginas. 248.

Precio: 23 $USA.

1 r—.\. m
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El libro condituye una agproximacion d moddo de
ensefianza comprensva dd  deporte e incluye
articulos de 17 estudiosos del tema procedentes de
sais paises diferentes.

La obra comienza con tres capitulos introductorios
donde s= andiza higoricamente d moddo de
ensefianza comprensiva dd deporte y se define dicho
modelo explicando sus caracteristicas esenciales para,
posteriormente centrarse en aspectos mas practicos
como la aplicacion de este modelo desde la ensefianza
edemental hagta la universdad, incluyendo aspectos
relativos a la evduacion o a la integracion de los
procesos técticos en d papd de la iniciacion
deportiva

Mencion especid merece e capitulo de Ben Dyson
titulado “integrando & agprendizge cooperaivo con
los modelos técticos de los juegos’ donde se integra
la enseflanza comprensva con  un  modeo
metodol 6gico cooperdtivo.

El libro findiza con un capitulo de David Kirk donde
s andliza las perspectivas futuras de la ensefianza
comprensiva de |0s juegos.

En definitiva, una obra completa donde se expone €
pasado, € presente y d futuro de este moddo de
ensefianza deportiva.

El libro puede adquirirse por Internet a través de la
web de la  editorid Human Kinetics
http:/Aww.humankinetics.com
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V1| CONGRESO INTERNACIONAL DE EDUCACION FiSICA
Tapachula (M éxico), del 24 al 28 de octubr e de 2005

Entre los dias 24 y 28 de octubre tendra lugar en €
ENLEF de Tapachula & VII Congreso Internacional
de Educacion Fisica, congreso que ya se ha convertido
en un referente en Iberoamérica por la calidad de sus
ediciones anteriores.

Incluimos en nuestra revista la informacion de que
disponemos  actuamente  sobre e congreso,
advirtiendo que puede estar sujeta a variaciones.

CURSOSTALLER

= EL DESARROLLO DE LA EDUCACION
FISICA Y PEDAGOGIA DEL DEPORTE. Dr.
David Gallahue. Estados Unidos.

= LA EDUCACION FISICA: PRESENTE Y
FUTURO. Dra. Susan Capel. Gran Bretafia.

= CONSTRUYENDO IDENTIDAD CORPORAL.
Mtra. Alicia Ester Grasso. Argentina.

= LA EVALUACION A TRAVES DEL JUEGO.
Mtro. Emilio Pérez Techachal. México.

= CANTOS JUEGOS Y DANZA PARA NINOS.
Mtra. M@ Eugenia Hernandez Ramos. México.

= ACTIVIDADES FiSICAS COOPERATIVAS.
Mtro. Carlos Velazquez Callado. Espaia.

= APLICACIONES DEL ENFOQUE SISTEMICO
DE LA MOTRICIDAD. Dra. Marta Castarier
Balcells. Espafia.

= VALORACION DE VARIABLES
PSICOLOGICAS INICIALES EN POBLACION
PREESCOLAR Y ESCOLAR EN EL AMBITO
DE LA EDUCACION FiSICA E INICIACION
DEPORTIVA. Lic. Rocio Gallardo Ibarra.
México.

= INICIACION DEPORTIVA A LOS DEPORTES
DE EQUIPO. Lef. Algjandro Orbelli. Argentina.

= LOS MOTORES LUDICOS DE LA
EDUCACION FiSICA; EL JUEGO, EL
DEPORTE Y LA RECREACION. Dr. Oleguer
Camerino Foguet. Espaiia.

CLINICASDEPORTIVASY TALLERES

= BASQUETBOL ESCOLAR FORMATIVO. Leéf.
Algjandro Orbelli. Argentina

= NATACION PARA BEBES Y
PREESCOLARES. Lic. Lourdes Cisneros.
México.

JUEGOS DEPORTIVOS DE INVASION. Dr.
Arturo Diaz Suarez. Espafia.

JUEGOS DEPORTIVOS DE CANCHA
DIVIDIDA, BATE Y CAMPO, JUEGOS DE
BLANCO Y DIANA Dr. Roberto José Garcia
Antolin. Espafia.

JUEGOS SENSOMOTORES Y SIMBOLICOS.
Dr. Francisco Ruiz Juan. Espafia.

DANZAS Y BAILES REGIONALES DE
MEXICO, APLICADA A LA ENSENANZA EN
EDUCACION BASICA. Mtra. Socorro Afiorve.
México

ACTIVIDADES RECREATIVAS MASIVAS EN
LA EDUCACION BASICA, A PARTIR DEL
NUEVO ENFOQUE DE LA EDUCACION
FISICA. Lef. Caridad Del Pino D™ Elia. México

CONFERENCIAS MAGISTRALES

EL ENFOQUE GLOBAL SISTEMICO DE LA
MOTRICIDAD. Dra. Marta Castafier Balcells.
Esparfia.

EL PAPEL DE LA PSICOLOGIA COMO
PARTE FUNDAMENTAL DEL DESARROLLO
MOTOR. Lic. Rocio Gallardo Ibarra. México.

LA CORPOREIDAD, EJE DEL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO EN EDUCACION FiSICA.
Mtra. Alicia Ester Grasso. Argentina.
EDUCACION FiSICA: PRESENTE Y FUTURO.
Dra. Susan Capel. Gran Bretafia.

AVANCES DE LA INVESTIGACION. ESTILO
DE VIDA Y HABITOS SALUDABLES DEL
ADULTO MAYOR DE 60 ANOS EN EL
MUNICIPIO DE TAPACHULA. M.C. Alfonso
Cabrera Ramos. México.

EDUCACION FISICA PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA CULTURA DE
PAZ. Mtro. Carlos Veldzquez Callado. Espafia.
MOTRICIDAD INFANTIL. Dr. David Gallahue.
Estados Unidos.

PARA UNA MAYOR INFORMACION SOBRE
EL CONGRESO:

rkim2651@yaho0.com.mx
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HUMOR

http:/Amww.megov.ar/der echos/postales/sopapomatias.htm

EN ESTE NUMERO HAN COLABORADO DESINTERESADAMENTE:

Jestis Vicente Ruiz Omefiaca (Espafia): jruo0000@enebr o.pntic.mec.es
Eloy Altuve (Venezuela): eoyaltuve@hotmail.com

L ola Méndez (Espafia): |olamendezvenegas@yahoo.es

Carlos Veazquez Callado (Espafia): cvelazqu@r oble.cnice.mecd.es
Jose Juan Barba Martin (Espana): |jbarba@educa.jcyl.es

ANIMATE A COLABORAR:

El proximo nimero, € 9, saldra en enero de 2006. Envianos tus actividades, experiencias de aula,

sesiones de clase, unidades didacticas, reflexiones, comentarios... El objetivo de esta revista digital es
gue sea DE TODOS PARA TODOS.
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